CONTRACTE PROGRAMA ENTRE L'ADMINISTRACIO DE LA GENERALITAT DE
CATALUNYA | EL TEATRE NACIONAL DE CATALUNYA, SA PER A L’ANY 2014

Barcelona, 13 JUNY 20%
REUNITS

D’'una banda, la Generalitat de Catalunya representada per 'Honorable Sr. Andreu Mas-
Colell, conseller dEconomia i Coneixement i 'Honorable Sr. Ferran Mascarell, conseller
de Cultura, els quals actuen en nom de I'Administracié de la Generalitat de Catalunya
i autoritzats pel Govern mitjangant I'Acord de 20 de maig de 2014.

| de l'altra, el Teatre Nacional de Catalunya, SA (en endavant TNC), representat per la
Sra. Sol Daurella Comadran, presidenta del Consell d’Administracié, la Sra. Monica
Campos Estévez, directora executiva, i el Sr. Francesc Xavier Alberti Gallart, director
artistic, de la societat esmentada amb CIF A-60942851 i domicili social a Plaga de les
Arts, 1, 08013 Barcelona.

La subscripcié d'aquest contracte programa ha estat autoritzada per acord del Consell
d’Administracié del TNC de data 19 de desembre de 2013.

MANIFESTEN

/. v MARC LEGAL | ANTECEDENTS

El 27 de juny de 1995, el Govern de la Generalitat va acordar la constitucio de la societat
Teatre Nacional de Catalunya, SA, la qual t¢ com a objectiu principal concebre,
desenvolupar, produir i representar tot tipus d'espectacles esceénics, prestant una
atenci6 especial a les obres originals en llengua catalana.

El TNC es regeix per la Llei de societats de capital, el text refés de la qual ha estat aprovat
pel Reial decret legislatiu 1/2010, de 2 de juliol. Com a societat mercantil de la
~ Generalitat de Catalunya esta sotmesa al regim juridic de les entitats previst a l'article
%W 1.b.2 del Text refos de la Llei 4/1985, de 29 de marg, de I'Estatut de I'empresa publica
/ catalana, aprovat pel Decret legislatiu 2/2002, de 24 de desembre, i a I'article 4 del text
efos de la Llei de finances puibliques de Catalunya, aprovat pel Decret legislatiu 3/2002, de

~7 24 de desembre.

>

. > D'acord amb la resolucié del conseller d'Economia i Finances de 13 de mar¢ de 2001,
per la qual es decreta I'adscripcié dels edificis del Teatre Nacional de Catalunya a
la societat Teatre Nacional de Catalunya SA, la societat esmentada exercira la gestié del
mateix teatre.

L'Estatut d'Autonomia de Catalunya de 20086, i en concret I'article 22 sobre drets i deures

~en I'ambit cultural, estableix que “totes les persones tenen dret a accedir en condicions
d'igualtat a la cultura i al desenvolupament de llurs capacitats creatives individuals i
col-lectives”.
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El Decret 48/2009, de 24 de marg, del Sistema Public d'Equipaments Escénics i
Musicals de Catalunya té per objecte crear el Sistema Public d’Equipaments Escénics i
Musicals de Catalunya, com a conjunt organitzat d'entitats titulars d'equipaments escenics i
musicals participats per I'Administracio de la Generalitat i d’ens locals que promouen
programacions escéniques i musicals. L'article 7 defineix la tipologia d'equipaments,
encapgalada pels equipaments escénics i musicals de caracter singular, que son
equipaments d'ambit nacional que acullen projectes artistics amb un alt nivell
d’'especialitzacié i d’excelléncia artistica. Constitueixen les capgaleres del Sistema
Public d’Equipaments Escénics i Musicals de Catalunya i han de comptar amb
preséncia de I'Administracié de la Generalitat de Catalunya en els seus organs de
govern. El Decret determina, en l'article 8, que la relacié entre I'Administracié de la
Generalitat i els equipaments singulars sera mitjangant un Contracte programa.

El Pla de Govern de la Generalitat de Catalunya 2013-2016 expressa la voluntat de
dotar el sistema cultural catala de I'estructura propia d’'un estat i propiciar un increment
del consum cultural catala.

El 14 de juliol de 2010, la Generalitat i el Teatre Nacional de Catalunya, SA van signar
el tercer Contracte programa que especificava els compromisos del TNC durant els
anys 2010-2013, els principis generals de finangament amb els compromisos
d’aportacions publiques i els indicadors per fer el seguiment dels compromisos, tant en
I'ambit de I'activitat com en el de la gestio. Durant la vigéncia d’aquest contracte
programa es van fer els ajustos necessaris en el projecte artistic encomanat per tal
d’adaptar la seva estructura i la seva activitat a la realitat pressupostaria, que també es
va haver d'ajustar respecte de la pactada inicialment per causa de la situacié6 econdmica
general.

La Llei 1/2014, de 27 de gener de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al
2014, recull el pressupost per aquest any aprovat a favor del TNC. Aquest
pressupost recull les aportacions provinents de la Generalitat de Catalunya a favor del
TNC, que han estat tramitades pel departament de Cultura mitjangant les pertinents
resolucions de transferéncia de dates 4 i 5 de febrer de 2014.

Per tot Ilanterior, les parts manifesten la voluntat de signar un nou contracte

programa que especifiqui els compromisos del TNC durant I'any 2014, els principis

generals de finangament amb els compromisos d’aportacions publiques, i els indicadors

1 que permeten el seguiment dels compromisos del TNC, tant en I'ambit de I'activitat com
~ en el de la gestio, el qual es regira per les seglents:

CLAUSULES

Clausula 1. Objecte del contracte

Aquest contracte programa estableix les relacions entre I'’Administracié de la Generalitat
i el TNC i determina els compromisos que assumeix cada part en relaci6 amb la
gestid, lactivitat, el finangament i la finalitat puablica del Teatre Nacional de
Catalunya per a I'exercici 2014.




Clausula 2. Compromisos del TNC

2.1 Valors

El TNC fonamenta la seva activitat i gestié en un conjunt de valors que el defineixen i que
es concreten en mesures de responsabilitat horitzontal en relaci6 amb els objectius
generals del govern de la Generalitat.

- Excelléncia artistica: maxima qualitat en els espectacles que es presenten tant
pel que fa al personal artistic que hi participa com al personal técnic i als recursos
materials emprats.

- Proximitat: acolliment de tota la ciutadania i integraci6 de totes les
sensibilitats.

- Lideratge: exerceix de lider del sector de les arts esceniques i és el vértex del teatre
com a servei public.

- Creativitat: foment de I'expressid0 de tots els llenguatges i prevalenga de
condicionants unicament artistics.

- Professionalitat: exigéncia maxima i rigor de tots els professionals, tant de I'area
artistica com de l'area técnica, de gestié i de comunicacid6 amb el public.

- Catalanitat: la llengua i la cultura catalanes son a I'eix de I'activitat i situen el TNC
com a referent pel que fa a la identitat col-lectiva i de pais.

- Eficiencia i transparéncia: assoliment dels resultats amb la utilitzacié dels
recursos humans i materials més adequats i amb els processos més eficagos,
sostenibles i transparents.

- Compromis social: €s un espai on prevalen els valors essencials de la convivéncia
i la vocacio de servei public.

2 2 lissi¢

El Teatre Nacional de Catalunya és un equipament cultural concebut com a centre de
produccié i exhibicié que té per objecte el creixement de les arts escéniques, amb un
alt nivell d’excelléncia i de qualitat artistica per apropar-se a tota la ciutadania. Es una
institucié de servei public orientada a I'enriquiment cultural del pais i un instrument util
per a la creativitat dels artistes i també per a la trobada del creador i la societat.

Aixi, el TNC vetlla per l'interés cultural, artistic, lingtistic i social de la seva programacio,

amb un compromis moral amb el conjunt de la societat catalana: el compromis

d'intentar mantenir-hi un contacte viu a través de les propostes artistiques de cada

temporada, i, alhora, de contribuir decisivament a una preséncia social i prestigiada de la
v__m:ocm catalana.

—El TNC és un agent vertebrador del sector de les arts escéniques de tot el pais i
aposta per la recerca constant de nous publics. Aixi, situa una de les seves actuacions
fonamentals en I'educacié, conscient que les arts escéniques sén una eina molt util per
a la formaci6 i el desenvolupament cultural de les persones.
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~ 1. Garantir la diversitat de la programacié amb el teatre com a eix fonamental i

2.3 Visia

El TNC ha de ser el principal referent de les arts escéniques a Catalunya tant per la
qualitat de la seva oferta com pel contingut de la seva programacio, assolint un
ventall de public ampli i divers, acollint la creixent diversitat cultural i lingtistica del pais i
essent un instrument essencial per acostar, a través de les arts escéniques, la cultura i la
llengua a tota la ciutadania i, en especial, als sectors que encara no s'hi hagin incorporat
plenament. Aixi, el TNC promoura actuacions encaminades especialment a la creacio
de nous publics. En aquest sentit tamhé, s'intensificara I'lis de les noves tecnologies
per a la comunicacio i la interacci6 amb els espectadors.

El TNC s'implicara en la difusié territorial de les arts escéniques a tots els territoris de
parla catalana amb I'objectiu de garantir I'equitat per a tota la ciutadania d’accedir a
aquest dret fonamental que és la cultura.

El TNC es relacionara d’'una manera intensa i constant amb els teatres i auditoris de
Catalunya i de I'ambit linglistic catala, oferint col-laboracié constant en tots els
aspectes de la difusi6 i la produccio teatral al territori. EIl TNC també col-laborara amb
el sector privat, reconeixent el paper que han jugat i juguen les companyies i els teatres
privats en l'esdevenir del teatre a Catalunya. En aquest sentit, doncs, el TNC
desenvolupara estratégies de complementarietat entre els agents publics i privats.

El TNC vetllara per la formacio i el reciclatge permanents del seu capital huma, aixi com
per millorar i optimitzar la gestié6 dels recursos humans, identificant aquests recursos
com l'element essencial i necessari per poder assolir els objectius estrategics.

El TNC es projectara i posicionara en I'ambit internacional, incrementant les accions
encaminades a exportar produccions propies i coproduccions amb creadors catalans,
d’'una banda, pero també establint complicitats de creacié i coproduccié amb teatres i
companyies internacionals, de l'altra. Alhora, el TNC es vol convertir en un centre
exhibidor de les millors creacions d’arreu del mon.

Com a equipament cuitural public, més enlla de la programacié artistica i de totes les
activitats i actuacions per difondre-la, el TNC exercira la seva vocacié de servei public i
sera un espai plural, de convivéncia i d’integracié per a tota la societat.

El conjunt de la programacié i totes les activitats del TNC han de garantir les
obligacions de servei public segiients, que son considerades els seus objectius
estrategics:

impulsar la creacié i la innovacié en les arts escéniques tot integrant altres
llenguatges i sensibilitats artistiques.

2. Facilitar 'accés de tota la ciutadania a la cultura per mitja de les arts escéniques per
posicionar el Teatre Nacional de Catalunya com a servei public i aconseguir millorar el
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retorn social de I'aportacié publica.

3. Garantir i potenciar I'is de la llengua catalana en les arts escéniques i difondre el
patrimoni cultural autocton.

4. Contribuir a la difusio territorial de les arts escéniques i potenciar la projeccié del TNC
en tots els territoris de parla catalana.

5. Desenvolupar estratégies de relacié especifiques per a cadascun dels publics del TNC
(espectadors, patrocinadors i mecenes, mitjans de comunicacié, institucions publiques,
proveidors, etc.).

6. Relacionar-se activament amb tot I'ambit de les arts escéniques del pais i establir
estratégies de complementarietat entre els agents publics i privats.

7. Promoure la projeccié internacional del TNC i aconseguir que el public tingui accés
a les millors creacions internacionals a Catalunya.

8. Vetllar per la transparéncia, [leficiencia i la qualitat de la gestio.

Per a la consecucid dels objectius estratégics, s’ha definit un conjunt d’objectius
operatius i uns indicadors concrets que seran objecte de seguiment i d'analisi
constants. Aquests objectius i indicadors sdn els seglients:

1.Garantir 'excel-léncia i la diversitat de la programaciéo amb el teatre com a eix
fonamental i impulsar la creacio i la innovacié en les arts escéniques tot integrant
altres llenguatges i sensibilitats artistiques.

Objectius operatius Indicadors

Nombre de representacions de teatre sobre el total de
1.1.Toti prioritzant el teatre, mantenirun  funcions per temporada: 70% del total.
equilibri entre les diferents disciplines
esceniques (teatre de text, teatre musical,
dansa, musica, circ, espectacle
multidisciplinari, cangé d'autor, etc.) en la
globalitat de la programacio.

Nombre d'espectacles d'altres llenguatges escénics
per temporada: 2.

Nombre d'espectacles de teatre familiar per

V temporada: 1.

+ 1.2.Estrenar propostes esceniques Nombre de propostes escéniques vinculades a la
vinculades a la dramatlrgia dramaturgia contemporania catalana per temporada:
contemporania catalana. 3.

/
/
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2.Facilitar Paccés de tota la ciutadania a la cultura per mitja de les arts escéniques

per posicionar el Teatre Nacional de Catalunya com a servei public i

aconseguir millorar el retorn social de I'aportacio publica.

Objectius operatius

Indicadors

2.1.Dedicar part de I'aforament dels
espectacles a collectius amb risc
d’'exclusio social.

Aforament ofert a col-lectius amb risc d'exclusié social
sobre el total de I'aforament de la temporada: 3%.

2.2.Col-laborar en iniciatives
artistiques de caire social.

Nombre de col'laboracions en iniciatives artistiques de
caire social per temporada: 2.

2.3.Dedicar part de I'aforament dels
espectacles als centres educatius.

Aforament exclusiu ofert a public escolar de primaria: 2.000
localitats (aprox. 8 funcions) per temporada.

Aforament exclusiu ofert a public escolar de secundaria i
batxillerat: 12.000 localitats (aproximadament 19
funcions) per temporada.

3.Garantir i potenciar I'is de la llengua catalana en les arts escéniques i

difondre el patrimoni cultural autocton.

Objectius operatius Indicadors

3.1.Assegurar la  programacio Nombre de representacions d'espectacles produits i exhibits
d'espectacles produits i exhibits en en llengua catalana sobre el total de representacions per
llengua catalana. temporada: 80%.

3.2.Assegurar la difusidé del

patrimoni cultural autocton, classic Nombre d’espectacles del patrimoni cultural autocton, classic
i contemporani. i contemporani per temporada: 6.

4. Contribuir a la difusié territorial de les arts escéniques i potenciar la
projeccio del TNC en tots els territoris de parla catalana.

- Objectius operatius Indicadors
4.1.Vetllar perqué el projecte del TNC Nombre d'espectacles produits i  coproduits que
es difongui pels territoris de parla s'exhibiran en els territoris de parla catalana: 1 per
-, catalana. temporada.
-
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5. Desenvolupar estratégies de relacio especifiques per a cadascun dels puablics

del TNC (espectadors, patrocinadors i mecenes, mitjans de comunicacio,
institucions puabliques, proveidors, etc.).

Objectius operatius Indicadors
5.1.Realitzar un estudi de marca que permeti
coneixer el posicionament i els valors de la
marca TNC.

Realitzacié de l'estudi de marca TNC durant _
I'exercici 2014.

6.Relacionar-se activament amb tot 'ambit de les arts escéniques del pais i
establir estratégies de complementarietat entre els agents publics i privats.

Objectius operatius Indicadors

6.1.Coproduir i exhibir espectacles i
establir altres col-laboracions amb
centres publics i privats del territori
catala.

Nombre d'espectacles coproduits o exhibits amb
centres publics i privats del territori catala sobre el total
d'espectacles per temporada: 30%.

7.Promoure la projeccié internacional del TNC i aconseguir que el public tingui
accés a les millors creacions internacionals a Catalunya. ,

Objectius operatius Indicadors

7.1.Incloure en la programacié del Nombre d'espectacles de companyies de fora dels
TNC produccions escéniques de fora territoris de parla catalana a les sales del TNC sobre el
dels territoris de parla catalana. total d'espectacles: 1 per temporada.

8.Vetllar per la transparéncia, I'eficiéncia i la qualitat de la gestio.

Objectius operatius Indicadors

8.1.Assolir un nombre
determinat d'espectacles Nombre d’espectacles exhibits a les sales del TNC per temporada: 16.
a les sales del TNC.

) 8.2.Assolir un nombre

determinat ’ de Nombre de representacions a les sales del TNC per temporada: 440.
representacions a les
sales del TNC.

Nombre d’espectadors sobre el total d’aforament disponible a les sales
del TNC: 65% per temporada. _

8.3.Assolir una ocupacio
determinada a les sales
del TNC.

—~




Nombre d'espectadors d'invitacié sobre el total d'aforament disponible
a les sales del TNC: maxim 10% per temporada.

8.4,Assolir un nombre
determinat
d'espectadors a
sales del TNC.

les

Nombre d'espectadors a les sales del TNC per temporada: 135.000.

8.5.Elaborar un pla de

viabilitat economica
anual a partir de la
programacio artistica.

Resultat pressupostari del pla de viabilitat econdmica anual a partir de
la programacio6 artistica: 0.

8.6.Optimitzar la gestio
dels recursos humans
vetllant per la seva
formacid i reciclatge
tenint en compte el marc
econodmic i social.

Nombres d'hores dedicades a la formacié i al reciclatge dels
treballadors: 750 per any.

[ndex d’absentisme: inferior al 4,5% anual.

Objectius operatius

Indicadors

8.7.Mantenir i
incrementar els
ingressos propis dins del
pressupost general del
TNC.

Ingressos propis sobre el total d'ingressos del pressupost corrent
anual: 25,90%

Ingressos propis per lloguers d’espai: 200.000 € anuals.

8.8.Aconseguir una
proporci6  determinada
entre la despesa

d'estructura i la despesa
d'activitat.

Despesa d’activitat sobre total de la despesa corrent anual: 36%

2.6 Enc idicional

Posat cas que I'’Administracié de la Generalitat de Catalunya faci encarrecs addicionals al
TNC durant el 2014, caldra calcular els recursos requerits per tal de dur-los a terme.
Després es negociara amb el TNC ['aportacié addicional necessaria per implementar-
los.

Els compromisos econdémics assumits per les parts d'aquest Contracte programa
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s'articulen entorn de I'estructura pressupostaria segiient:

Pressupost corrent Ingressos:

Ingressos propis

Aportaci6 de la Generalitat
Despeses:  Cost d’'estructura

Cost variable lligat a I'activitat

Pressupost de capital

Ingressos:  Aportacié de la Generalitat

Despeses: Inversions

La previsidé pressupostaria pel 2014 inclosa en el pla econdmic i financer que figura a
I'annex | d'aquest Contracte programa es basa en les hipotesis seglients:

* Pagament al personal laboral (area artistica exclosa), tenint en compte una
reduccio de retribucié equivalent a I'import d’'una paga extraordinaria.

* Execucio del pla d'inversions que s’inclou com a annex |l.

Si aquestes hipdtesis variessin, s’haurien de revisar les aportacions que per al 2014
es detallen a I'apartat 3.2 .

La dotacié pressupostaria del personal (area artistica exclosa) inclou la reduccidé de
retribucié equivalent a l'import d'una paga extraordinaria i no inclou cap import per fer
front a la variaci6 de I'lPC. Atés el que preveu la disposicié addicional vuitena del text
articulat del projecte de Llei de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2014,
arribat el moment, caldra dotar a la Societat d'aquella transferéncia corrent
extraordinaria per al 2014, a banda de la contemplada en aquest contracte programa,
que pugui finangar la variacié de I''PC o el retrocés de la reduccié de la retribucio
equivalent a una paga extra aplicada en el pla econdmic i financer d'aquest any,
d’acord amb la normativa establerta per la Generalitat de Catalunya.

Per tal de considerar assolits els compromisos especificats en aquest Contracte
Programa, s’haura d’aconseguir com a minim el 80% dels valors dels indicadors que
figuren a l'apartat 2.5, el qual conté els valors que haurien de tenir aquests indicadors
perqueé el TNC assolis els objectius estratégics i operatius encomanats.

4.2 Apcrianions 4ol 6 litat de Catal

Les aportacions previstes de la Generalitat de Catalunya a favor del TNC, mitjangant el
departament de Cultura, de 7.285.879,71 euros per al 2014, i en concordanga amb el
pla econdmic financer, es distribueixen com mostra la taula segtient:

Aportacio corrent Aportacio de Total aportacié
capital

7.086.809,71 199.070,00 7.285.879,71




Les aportacions de capital es dedicaran a inversions en el TNC tal com s’especifica a
'annex d'inversions.

Aquestes aportacions han estat aprovades a favor del TNC en la Llei 1/2014 de 27 de
gener de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2014, i han estat tramitades
mitjangant les pertinents resolucions de transferéncia del departament de Cultura, de 4 i 5
de febrer de 2014.

Els romanents pressupostaris que puguin existir a 31 de desembre de 2013 s'incorporaran
en el pressupost del 2014 per destinar-los a finangar noves activitats que no consolidin
despesa i a inversions, d’acord amb l'informe favorable de la Comissié de Seguiment
d’aquest Contracte programa.

L’avaluacié del Contracte programa es dura a terme a partir dels indicadors enumerats a
l'apartat 2.5.

La férmula per calcular el grau d’assoliment dels indicadors del Contracte programa
sera un percentatge:

Valor assolit
X= —F———*00

Valor objectiu

S'estableix un topall maxim d'assoliment de l'indicador d’un ohjectiu del 120%, per tal de
no desincentivar que el TNC s’esforci a assolir no Unicament ['objectiu proposat sind
intentar superar-lo.

Els indicadors que obtinguin un grau d'assoliment inferior al 80% requeriran una
explicacio justificada per part del TNC davant la Comissi6é de Seguiment.

3.2.2 Tractament de romanents pressupostaris

Si en la liquidaci6 pressupostaria del 2014 es produeix un romanent pressupostari, i
d'acord amb l'informe favorable de la Comissi6 de Seguiment, s’estableix que:

a. Si s’ha assolit un grau de compliment dels indicadors fixats a l'apartat 2.5
> superior al 80%, l'escreix s'incorporara al pressupost de I'exercici seglient per
destinar-lo a noves activitats que no consolidin despesa o a inversions. S'adjunta

en l'annex Il un llistat prioritzat d’'inversions pendents de finangament.

b. En el cas que el grau d’acompliment fos inferior al 80%, el 50% del romanent es
destinara a inversions i I'altre 50% es retornara a la Generalitat de Catalunya.
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3.2.3 Tract ¢ de déficil tari

En cas que al tancament de l'exercici 2014 el TNC presenti una situacié de deficit no
financer en termes SEC, si aquest resulta superior al previst en el pressupost anual de
I'entitat, s’haura de compensar amb una millora en el resultat no financer en temes SEC
respecte del previst en I'exercici immediatament posterior.

.’ .

El TNC, SA és una entitat de dret privat amb personalitat juridica prépia creada per
satisfer necessitats d'interés general que no tenen caracter industrial i mercantil. Es
tracta d’'una entitat que esta controlada financerament i organicament per 'Administracié
de la Generalitat de Catalunya, per la qual cosa ha de ser considerada poder adjudicador
als efectes de l'article 3.3 del Text Refos de la Llei de contractes del Sector Public.

D’acord amb el Text Refés de la Llei de contractes del sector public, aprovat pel Reial
decret legislatiu 3/2011, de 14 de novembre i de conformitat amb larticle 20 d'aquesta
Llei, els contractes que celebri el TNC tindran la consideracié de contractes privats.
Aquests contractes es regiran, pel que fa a la seva preparacié i adjudicacio, i si hi
manquen normes especifiques, pel TRLCSP i les seves disposicions de
desenvolupament, amb l'aplicacié supletoria de les restants normes de dret administratiu
0, en el seu cas, de les normes de dret privat. Pel que fa als seus efectes o I'extincio

dels contractes, aquests es regiran pel dret privat.

c .

La naturalesa de [lactivitat propia del teatre implica que s'hagi de dotar d'una
estructura prou flexible, d’any en any i fins i tot al llarg d'un mateix any, que
permeti absorbir un volum d'activitat variable. Per aquest motiu, el TNC té un
nombre de llocs de treball de caracter estructural (personal d'alta direccié i personal fix) i
un altre de caracter variable (personal fix discontinu i eventual).

Aquesta plantilla variable permet dur a terme lactivitat teatral al TNC i s’adapta als
%qo_.mo»mm artistics de la programaci6 de cada temporada.

El nombre de llocs de treball previstos durant la vigéncia d’aguest Contracte
~ programa és el seguent:

Personal d’alta direccio 2

Personal fix a temps complet 86
Personal fix discontinu 32
TOTAL 120

Durant I'exercici 2014 no es preveu variar el nombre de places actualment
disponibles.

La distribucié de la despesa prevista pel 2014 sera la seguent:
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Cost d’estructura: 4.025.350,68
Personal d’estructura no lligat a I'activitat 2.130.661,63
Personal d’estructura lligat a I'activitat (fix) 1.894.689,05
Cost variable: 1.406.965,18
Personal d'estructura lligat a I'activitat (fix disc.) 217.749,24
Personal variable régim general 10.078,75
Personal variable artistic 1.179.137,19

Les variacions salarials que hi puguin haver al 2014 s’adequaran al que la Generalitat de
Catalunya determini, tal com preveu la Llei de pressupostos per aquest any per al
personal laboral que hi presta els seus serveis, tot i tenint en compte el que s’esmenta
al respecte en I'apartat 3.1 d’aquest Contracte programa.

Clausula 6, Vigénci

Aquest Contracte programa sera vigent des de la data de I'1 de gener de 2014 fins al 31
de desembre de 2014.

Clausula 7, Comissié de sequiment

Es creara una Comissid de Seguiment de l'execucié daquest Contracte programa
sintegrada per dos representants del Departament d’Economia i Coneixement, dos del
Departament de Cultura, un dels quals s'ocupara de la presidéncia de la Comissio,
i dos del TNC.

Les funcions de la Comissié de Seguiment seran:

* Avaluar el grau d'assoliment dels objectius i compromisos establerts en el
contracte programa en base als indicadors de |'apartat 2.5.

* Proposar, si s'escau, les mesures correctores que consideri
necessaries per tal de garantir el compliment del Contracte programa.

* Proposar, si s’escau, l'actualitzacié6 i adequacié de determinades
clausules i objectius del Contracte programa.

* Sollicitar al TNC la informacié necessaria per al correcte seguiment de
Contracte programa.

* Informar, si escau, de les desviacions significatives del pla econémic-
financer que es plantegin i justifiquin per part del TNC.

e Reunir-se com a minim dues vegades durant el 2014 i redactar una acta
/  de cadascuna d’'aquestes reunions.
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* Interpretar les diferents clausules d'aquest Contracte programa.

e Altres funcions que li siguin expressament encarregades per les parts
d’aquest Contracte programa.

El TNC lliurara a la Comissié de Seguiment la documentacio seglient: I'execucio del pla _
econdmic i financer i I'analisi dels compromisos acordats en aquest Contracte programa,
a partir dels indicadors definits a I'apartat 2.5.

El TNC lliurara a la Comissié de Seguiment, un mes abans de la data prevista de la
reunio, el contingut de la informacié inclosa en el punt anterior.

La directora executiva del TNC sera la responsable de lliurar la informacio pertinent a la
Comissié de Seguiment d’aquest Contracte programa.

Addicionalment a les auditories que obligatoriament i voluntariament es realitzin al TNC la
Intervencié General incloura, amb la periodicitat que es determini, la seva auditoria en el
seu pla d’actuacio.

Ry =

La Comissié de Seguiment proposara la revisié d'aquest Contracte programa a les parts,
si hi ha variacions significatives en les magnituds basiques que determinen les r
necessitats de finarigament o si durant la vigéncia es plantegen altres suposits
extraordinaris.

p ~
T_c_m%: Andreu Mas-Colell Hble. Sr. Ferran Mascarell ,
Conseller d’'Economia i Coneixement Conseller de Cultura ?
Sra. Sol Daurella Sra. Monica Campos
Presidenta del Consell d’Administraci6 del TNC Directora executiva del TNC

'
Sr. Xavier Alberti
Director artistic del TNC
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ANNEX |

Pla economic i financer
PRESSUPOST CORRENT

INGRESSOS
INGRESSOS PROPIS

Ingressos de les aclivitats
Altresingressos
Patrocinis i donacions

APORTACIO PUBLICA PROVINENT DE LA
GENERALITAT DE CATALUNYA
TOTAL INGRESSOS

DESPESES
COSTD'ESTRUCTURA

Despeses generals i manteniments
Personal d'estructura no lligat a I'activitat
Personal d'estructura lligat a I'activitat (fix)
Despesafinancera

COST VARIABLE
Personal d'estructura lligat a I'activitat (fix discontinu)
Despesesvariables

TOTAL DESPESES
PRESSUPOST DE CAPITAL

INGRESSOS

APORTACIO PUBLICA PROVINENT DE LA
GENERALITAT DE CATALUNYA

TOTAL INGRESSOS

DESPESES
INVERSIONS
TOTAL DESPESES

TOTAL GLOBAL INGRESSOS
TOTAL GLOBAL DESPESES

Pla financer per capitols

INGRESSOS

Capitol |ll. Taxes i altres ingressos
Capitol IV. Transferéncies corrents
Capitol VIII. Variacié d'actius financers

DESPESES

Capitol I. Remuneracions del personal

Capitol Il. Despeses de béns corrents i de serveis
Capitol lll. Despeses financeres

Capitol VI. Inversions reals

2.477.626,51
1.647.626,51
280.000,00
550.000,00

7.086.809,71
9.664.436,22

6.074.288,67
2.047.937,99
2.130.661,63
1.894.689,05
1.000,00

3.490.147,55
217.749,24
3.272.398,31

9.564.436,22

199.070,00
199.070,00

199.070,00
199.070,00

9.763.506,22
9.763.506,22

2.477.626,51
7.086.809,71

199.070,00
9.763.506,22

5.432.315,86
4.131.120,36
1.000,00
199.070,00
9.763.506,22




ANNEX I

Pla d'inversions

Equipaments escénics:

Projectors mobils amb tecnologia de Leed's per estalviar en consums i temps de muntatge de

personal técnic ] S )
Renovacié de part del cablejat de comunicacions del sistema de control de motors per adaptar-

lo al nou sistema digital
Substitucié i canvi d'ubicacié dels armaris dels motors puntuals, per tal d'evitar sorolls dins la

caixa escénica

Construccionsialires instal.lacions:
Adequacié de nous espais d'oficines, aules de formacié i sistemes d'emmagatzematge
Substiluci6 de les cortines del vestibul principal

TIC:

Actualitzaci6 de noves llicéncies dels programes informatics -
Ampliacié de les cabines de discs durs d'emmagatzematge d'informacié

35.570,00
32.000,00

62.500,00

18.000,00
24.000,00

12.000,00
15.000,00
199.070,00




ANNEX 1l

Inversions pendents de finangament

Renovacié dels armaris dels variadors dels motors puntuals 156.000,00
Renovacio6 dels equips de commutacié (Switch) 60.000,00
Renovacio6 de les estacions de treball 20.000,00
Llicéncies Autocad 15.000,00
Desenvolupaments posteriors a I'entorn col-laboratiu que es preveu portar a terme en el 2014 10.000,00
Millores en la instal-lacié de CCTV. Subtitucié de les cameres de seguretat analdgiques per cameres

P 42.000,00
Milores en equips elevadors 12.500,00
Modernitzacié del sistema d'avisos d'emergéncia (pla d'emergéncia) 12.000,00
Millora del sistema d'escaneig 5.000,00
Projector fresnel amb leds 21.850,00
Projector retall amb leds 17.070,00
Equips de senyal de DMX amb wi-fi 3.600,00
Substitucié de I'elevador Genie pel personal técnic 8.800,00
Substitucié de la maquina tronxadora de taller 4.200,00
Maquines portatils unipersonals pel personal técnic (15u) 4.400,00
Substitucié de la taula de mescles digital 118.000,00
Substituci6 dels ordinadors de so i video 13.000,00
Nou projector de video 9.200,00
Adaptacié dels accessos a la Sala Gran per a la gent discapacitada 406.520,00

839.140,00






