CONTRACTE PROGRAMA ENTRE L’ADMINISTRACIO DE LA GENERALITAT DE
CATALUNYA, MITJANGANT EL DEPARTAMENT DE CULTURA, | EL TEATRE
NACIONAL DE CATALUNYA, SA PEL PERIODE 2017-2018

Barcelona,

g JL. 20V
REUNITS

D’una banda, I'Administracié de la Generalitat de Catalunya representada per 'Honorable
Sr. Oriol Junqueras, vicepresident del Govern i conseller d’Economia i Hisenda, i
I'Honorable Sr. Lluis Puig, conseller de Cultura, els quals actuen autoritzats pel Govern
mitjangant I'Acord de 4 de juliol de 2017.

| de I'altra, el Teatre Nacional de Catalunya, SA (en endavant TNC), representat per la Sra.
Neus Aranda, presidenta del Consell d’Administracio, la Sra. Monica Campos, directora
executiva, i el Sr. Francesc Xavier Alberti, director artistic, de la societat esmentada amb
CIF A-60942851 i domicili social a Placa de les Arts, 1, 08013 Barcelona.

La subscripcid d'aquest contracte programa ha estat autoritzada per acord del Consell
d’Administracié del TNC de data 1 de desembre de 2016.

MANIFESTEN

MARC LEGAL | ANTECEDENTS

El 27 de juny de 1995, el Govern de la Generalitat va acordar la constitucié de la societat
Teatre Nacional de Catalunya, SA, la qual t¢& com a objectiu principal concebre,
desenvolupar, produir i representar tot tipus d'espectacles escénics, prestant una atencio6
especial a les obres originals en llengua catalana.

El TNC es regeix per la Llei de societats de capital, el text refos de la qual ha estat aprovat
pel Reial decret legislatiu 1/2010, de 2 de juliol. Com a societat mercantil de la Generalitat
de Catalunya esta sotmesa al régim juridic de les entitats previst a l'article 1.b.2 del text
refés de la Llei de I'estatut de I'empresa publica catalana, aprovat pel Decret legislatiu
2/2002, de 24 de desembre, i a 'article 4 del text refés de la Llei de finances publiques de
Catalunya, aprovat pel Decret legislatiu 3/2002, de 24 de desembre.

D’acord amb la resolucié del conseller d’Economia i Finances de 13 de mar¢ de 2001, per
la qual es decreta I'adscripcio dels edificis del Teatre Nacional de Catalunya a la societat
Teatre Nacional de Catalunya SA, la societat esmentada exercira la gestio del mateix teatre.

L’Estatut d’Autonomia de Catalunya de 2006, i en concret I'article 22 sobre drets i deures
en I'ambit cultural, estableix que “totes les persones tenen dret a accedir en condicions
d'igualtat a la cultura i al desenvolupament de llurs capacitats creatives individuals i
col-lectives”.




El Decret 9/2017, de 31 de gener del Sistema rublic d'Equipaments Escénics i Musicals de
Catalunya té per objecte regular el Sistema Public d’'Equipaments Escenics i Musicals de
Catalunya configurat com el sistema propi del conjunt d’entitats titulars d'equipaments
escénics i musicals participats per I'Administracié de la Generalitat de Catalunya i d’ens
locals que promouen programacions escéniques i musicals. L'article 7 defineix la tipologia
d’equipaments, encapgalada pels equipaments escénics i musicals nacionals que han de
complir els seglients requisits:

a) Han de ser d'ambit nacional.

b) Hauran de constituir, per les seves caracteristiques, les capcaleres del Sistema Public
d'Equipaments Escénics i Musicals de Catalunya.

c) Han d'acollir projectes artistics amb un nivell alt d'especialitzacio i excel-léncia artistica.
d) Han de disposar d'una direcci6 artistica.

e) Han de basar la seva proposta artistica majoritariament en espectacles de gran o mitja
format de produccioé propia, coproduccio o mitjangant contractes de programacio amb altres
entitats publiques o privades.

f) Han de comptar amb la preséncia de I'Administracié de la Generalitat en els seus organs
de govern.

El Decret determina, en l'article 17, que el contracte programa és la modalitat de vinculacié
preferent dels equipaments escénics i musicals nacionals amb I'Administracio de la
Generalitat de Catalunya.

El Pla de Govern de la Generalitat de Catalunya corresponent a la XI Legislatura expressa
la voluntat de consolidar el Pla d'equipaments Culturals de Catalunya i del sistema Public
d'Equipaments Escenics i Musicals de Catalunya per garantir-ne la sostenibilitat i promoure
la mancomunitat de recursos i programacions.

El 30 de desembre de 2015, I'Administracié de la Generalitat i el Teatre Nacional de
Catalunya, SA van signar el cinque contracte programa que especificava els compromisos
del TNC durant els anys 2015 i 2016, els principis generals de finangament amb els
compromisos d’aportacions publiques i els indicadors per fer el seguiment dels
compromisos, tant en I'ambit de ['activitat com en el de la gestio.

La Comissié de Seguiment del contracte programa es va reunir el 8 de marg de 2017, va
considerar assolits els compromisos del TNC per a ['exercici 2016 i va informar
favorablement de la proposta d’incorporacié del romanent de tresoreria a 31 de desembre
de 2016, per un import de 288.027,66 euros, en el pressupost de capital del 2017 per
financar inversions. Un cop autoritzats per la Intervencié general, 'esmentat romanent s’han
incorporat al pressupost 2017 del TNC.

Aquest contracte programa 2017-2018 es signa amb posterioritat a I'aprovacié del
pressupost 2017 per part del Parlament de Catalunya. Aquest pressupost, des de la seva
aprovacié fins a la signatura del present contracte programa ha sofert la seglent
modificacié: I'increment de I'aportacié de capital de la Generalitat de Catalunya per al 2017
per financar inversions inicialment no previstes per a aquest any, perd considerades
prioritaries, amb un cost estimat de 397.000,00 euros.




Per altra banda, I'acord GOV/40/2017, de 4 d’abril, sobre la recuperacié d’'una part de la
paga extraordinaria addicional del mes de desembre de 2012 del personal del sector public
de la Generalitat de Catalunya, implica un increment en la despesa estimada. Aquest import
no esta previst en les estimacions d'ingressos i despeses del present contracte programa.
Tal com preveu la clausula 3.2 del contracte programa, en tractar-se d'una regularitzacié
salarial que representara un sobrecost pel TNC no previst en el pla economic i financer,
s'incrementaran les transferéncies provinents de la Generalitat en I'import que correspongui
amb recursos que aporti el Departament de la Vicepresidencia i d’Economia i Hisenda.

Per Acord de Govern de 4 de juliol de 2017, s’ha autoritzat I'expedient de despesa pluriennal
corresponent al finangament del contracte programa per al periode 2017-2018.

Per tot I'anterior, les parts manifesten la voluntat de signar un nou contracte programa que
especifiqui els compromisos del TNC per al periode 2017-2018, els principis generals de
financament amb els compromisos d'aportacions publiques, i els indicadors que permeten
el seguiment dels compromisos del TNC, tant en 'ambit de I'activitat com en el de la gestio.

Aquest nou contracte programa es regira per les segiients:

CLAUSULES

Clausula 1. Objecte del contracte

Aguest contracte programa estableix les relacions entre '’Administracié de la Generalitat i
el TNC i determina els compromisos que assumeix cada part en relacio amb la gestio,
I'activitat, el finangcament i la finalitat publica del Teatre Nacional de Catalunya per als
exercicis 2017 i 2018.

Clausula 2. Compromisos del TNC

2.1 Valors

El TNC fonamenta la seva activitat i gestié en un conjunt de valors que el defineixen i que es
concreten en mesures de responsabilitat horitzontal en relacio amb els objectius generals del
Govern de la Generalitat.

- Excel-léncia: excel-léncia en la programacio¢ artistica i en la gestié del servei public.

- Catalanitat: la llengua i la cultura catalanes son la base de la identitat propia i
diferencial.

- Vocacié de servei public: orientar i apropar el servei a l'interés i la necessitat de la
ciutadania.

- Creativitat: catalitzador dels diversos llenguatges i expressions artistiques.

- Transparencia: oferir una actuacié clara, transparent i que garanteixi en tot moment
el dret d’accés a la informacio al ciutada.




2. 2 Missio

El TNC es una institucio cultural creada per contribuir al creixement cultural del pais a través
de les arts escenigues.

2. 3 Visio
El TNC, com a equipament cultural public, vol contribuir al posicionament de les arts
escénigues com a eina de millora d'una societat en constant evolucid, mitjangcant

'excel-léncia de propostes artistiques i pedagogiques obertes a tothom.

2.4 Objectius estratéqgics

El conjunt de la programacio i totes les activitats del TNC han de garantir les obligacions de
servei public seglients, que sén considerades els seus objectius estratégics:

1. Elaborar la programacio6 de la temporada artistica garantint com a eixos el patrimoni catala
universal, la innovacio i la nova autoria catalana, el teatre contemporani, el teatre familiar,
la dansa i les gran produccions internacionals.

2. Fomentar i projectar |a llengua catalana per mitja de les arts escéniques.

3. Desenvolupar i implantar un projecte pedagodgic entorn del fet teatral i de les arts
esceniques en I'ambit educatiu.

4. Establir estratégies de creacio i fidelitzacié de publics per apropar les arts escéniques a
tota la ciutadania

5. Contribuir al creixement de les empreses i els professionals del sector de les arts
esceniques del pais.

6. Actuar com a capgalera del sistema d'equipaments publics i contribuir a la difusié de les
arts esceniques pels territoris de parla catalana.

7. Desenvolupar i implantar la politica de responsabilitat social corporativa.

8. Garantir la sostenibilitat, la transparéncia, |'eficiéncia i la qualitat de la gestié.

2.5 Objectius operatius i indicadors

Per a la consecucid dels objectius estratégics, s’ha definit un conjunt d'objectius operatius i
uns indicadors concrets que seran objecte de seguiment i d'analisi constants. Aquests
objectius i indicadors sén els seglients:




1. Elaborar la programacioé de la temporada artistica garantint com a eixos el patrimoni
catala universal, la innovacio i la nova autoria catalana, el teatre contemporani, el
teatre familiar, la dansa i les gran produccions internacionals.

Referéncia
temporada Ponderacié Ponderaci6 |Ponderacio
Objectius operatius Indicadors teatral 15- |, . objectiu objectiu
. indicador . O
16 i any operatiu estratégic
2016
1.1.1. Nombre de representacions de
1.1. Toti prioritzant el teatre, mantenir |teatre sobre el total de funcions per 84%|2,0
un equilibri entre les diferents temporada: 80%
disclplirias E:\scenlques (‘e‘?“fe cfe_text, 1.1.2. Nombre d'espectacles d'altres 4,0
teatre musical, dansa, musica, circ, A ” 41,0
S llenguatges escénics per temporada: 4
espectacles multidisciplinaris, etc.) en
la globalitat de la programacio. 1.1.3. Nombre d'espectacles de dansa il10
per temporada: 1 J
1.2. Incloure el patrimoni catala i 1.2.1. Nombre d'espectacles de
- P A patrimoni catala i universal per 84,0 4,0
universal en la programacio artistica. i
temporada: 7 20.0
1.3. Incloure nova autoria catalana enla|1.3.1. Nombre de creacions de nova '
: 5 ; 6/2,0 2,0
programaci6 artistica. autoria catalana per temporada: 5
1.4. Incloure innovacio i investigacio de |1.4.1. Nombre de creacions
nous llenguatges en la programacio d'innovacid i investigacié de nous 52,0 2,0
artistica. llenguatges per temporada: 3
1.5. Incloure el teatre contemporani en [1.5.1. Nombre d'especlacles de teatre
; : ; 6/3,0 3,0
la programacié artistica. contemporani per iemporada: 5
1.6. Incloure espectacles per a ptblic [1.6.1. Nombre d'espectacles pera
" : e - - ; 5/3,0 3,0
familiar en la programacié artistica. public familiar per temporada: 3
1.7 Incloure projectes intemacionals en [1.7.1. Nombre de projectes
. I . : 12,0 2,0
la programacié artistica. internacionals per temporada: 1
2. Fomentar i projectar la llengua catalana per mitja de les arts escéniques.
Referéncia
temporada Fondblasis Ponderacié |Ponderacié
Objectius operatius Indicadors teatral 15- |, . objectiu objectiu
. indicador . :
16 i any operatiu estratégic
2016
2.1.1. Nombre de funcions
2.1. Incloure en la programacio6 artistica |d’espectacles en llengua catalana
: 96%| 4,0 4,0
espectacles enllengua catalana. sobre el total de funcions per
temporada: 80%
2.2. Fer noves traduccions al catala 2,'2'1' Nowes lrafjucm_ons. alcatald 10,0
. . N d’obres del patrimoni universal per 313,0 3.0
d’obres del patrimoni universal. .
temporada: 1
2.3. Publicar els textos teatrals de la 2.3.1. Nom_b’re cle_textos sairals de Ia_
. e programacio publicats per temporada: 5/3,0 30
programacio artistica. 5




3. Desenvolupar i implantar un projecte pedagogic entorn del fet teatral i les arts
escenigues en I'ambit educatiu.

Referéncia
temporada Bt Ponderacio [Ponderacio
Objectius operatius Indicadors teatral 15- |, n eract objectiu objectiu
4 indicador s =
16 i any operatiu estrategic
2016
3.1. Dedicar part de 'aforamentdels  |3.1.1. Aforament ofert a public escolar 17242 40 40
espectacles als centres educatius. per temporada: 14.000 localitats ' ' '
i ; 3.2.1. Nombre d’acords de
:,5'2' E_stabllr marcs denguliaborasta en collaboraci6 en I'ambit educatiu per 10 2,0 2,0
I'ambit educatiu, .
temporada: 8
3.3. Organitzar i oferir activitats i 3.3.1. Nombre de propostes ofertes als 180
. . . ) 4 2,0 2,0
senveis als centres educatius. centres educatius per temporada: 3
) ) . 3.4.1, Nombre de guies pedagogiques
3.4. Elaborgr guies pedagogiques i i altres materials elaborats per 4 2,0 2,0
altres materials de suport. .
temporada: 4

4. Establir estrategies de creaci¢ i fidelitzacié de publics per apropar les arts escéniques
a tota la ciutadania

Referéncia
temporada - Ponderacié [Ponderacio
Objectius operatius Indicadors teatral 15- |, . ohjectiu ohjectiu
= indicador A -
16 iany operatiu estratégic
2016
4.1.1. Nombre d’espectadors sobre el
total d’aforament disponible a les sales 92%|4,0
. 0,
4.1. Assolir una ocupacio determinada det TNE pot tem’porada. 65%
4.1.2. Nombre d’espectadors 5,0
ales sales del TNC. L 8
d’invitacié sobre el total d'aforament 10%|1.0
disponible a les sales del TNC per o
temporada: maxim 10%
4.2. Assolir un nombre determinat 4.2.1. Nombre d'espectadors a les
d’espectadors a les sales del TNC. sales del TNC per temporada: 135.000 2L 40 150
4.3.1. Nombre d’activitats ofertes pel 40015
4.3. Implementar propostes destinades [ TNC per temporada: 30 !
i - 7 3,0
a la creacid de nous publics. 4.3.2. Marcs de col-laboracié amb
: : . 15/1,5
enlitats diverses per temporada: 10
4.4, Implementar propostes destinades 44:1, Norhiod'ariiadas dEabormmet
“. mpemenar propostes ¢ sobre el total d’entrades per 16%|3,0 3,0
a la fidelitzacié de nous publics .
temporada: 15%

5. Contribuir al creixement de les empreses i els professionals del sector de les arts
esceniques del pals.

Referéncia
temporada Ponderacié Ponderacio [Ponderacic
Objectius operatius Indicadors teatral 15- |, . objectiu objectiu
" indicador : S
16 i any operatiu estratégic
2016

5.1.1. Espectacles coproduits i exhibits
amb executiva d'altres agents del
sector sobre el total d'espectacles per
temporada: 50%

5.1. Coproduir i exhibir espectacles
amb produccit executiva d'altres
agents del sector.

60%| 8,0 8,0 8,0




6. Actuar com a capgalera del sistema d'equipaments publics i contribuir a la difusié de
les arts esceniques pels territoris de parla catalana.

Referéncia
temporada Pond .. |Ponderacié |Ponderacié
Objectius operatius Indicadors teatral 15- |, m.] eracio objectiu objectiu
: indicador . A
16 i any operatiu estratégic
2016
6.1. Promoure la gira dels espectacles [6.1.1. Nombre de coproduccions en
del TNC pels territoris de parla gira pels territoris de parla catalana per 2|5,0 50
catalana. temporada: 2
6.2. Participar activament del 6.2.1. EI TNC participa actn{arnent del 6.0
- desenvolupament de les activitats del
desenvolupament de les activitats del . - . |
v ST ; Sistema Public d'Equipaments Si[1,0 1,0
Sistema Public d'Equipaments L .
S : Escénics i Musical de Catalunya durant
Esceénics i Musical de Catalunya. o
l'any: si
7. Desenvolupar i implantar la politica de responsabilitat social corporativa.
Referéncia
temporada S — Ponderacié |Ponderacio
Objectius operatius Indicadors teatral 15- |, . a objectiu objectiu
R indicador . ot
16 i any operatiu estratégic
2016
7.1. Dedicar part de I'aforamentdels  [7.1.1. Aforament ofert a col-lectius amb
espectacles a col-lectius enrisc risc d’exclusié social sobre el total de 2%|1,0 1,0
d'exclusié social. I'aforament de la temporada: 2%
7.2. Col-laborar eniniciatives de caire .7._2..1._N0mbre d? col-lqboraclons en
- iniciatives de caire social per 3(1,0 1,0
social. ]
temporada: 3
7.3. Millorar 'accessibilitat de les 7.3.1. Nombre de millores anuals per
; f : : afavorir 'accessibilitat de les 2(1,0 1,0
instal-lacions i dels serveis del TNC. : ; A e
instal'lacions i dels serveis: 2
7.4. Oferir sesmonsbdd_audmde's;ctnpcso 741 Nombre de funcions amb ilos 05
pel dpeBofles dilb distapacila audiodescripcio per temporada: 7 ! ! 6,0

auditiva i visual.

7.5.1. Doblar la quantia global marcada

7.5. Afavorir la inclusié social anualment pel Departament de Cultural
mitjangant la contractacié de centres  |al TNC enrelacié a la contractacio 600%| 1,0 1.0
especials de treball. reservada a centres especials de
treball i empreses d'insercio social

7.6. Implementar millores de caire 7.6.1. Nombre de millores de caire

; ; ) 210,5 0,5
social per al personal del TNC. social per al personal per any: 2
7.7. Implementar accions de millora de |7.7.1. Nombre d’accions de millora de 6110 10

sostenibilitat mediambiental. sostenibilitat mediambiental per any: 3




8. Garantir la sostenibilitat, la transparencia, I'eficiéncia i la qualitat de la gestio.

Referéncia
temporada Ponderacié Ponderacié |Ponderacié
Objectius operatius Indicadors teatral 15- |, objectiu objectiu
R indicador N L
16 i any operatiu estratégic
2016
8.1. Assolir un nombre determinat 8.1.1. Nombre d'espectacles exhibits a 20l40 40
d'espectacles a les sales del TNC. les sales del TNC per temporada: 20 ! !
8.2. Assolirun nombre determinatde  |8.2.1. Nombre de representacions a les 3353.0 30
representacions a les sales del TNC. |sales del TNC per temporada: 350 ! ’
8.3. Elaborar una programacio artistica |8.3.1. Resultat pressupostari anual a
que garanteixi 'equilibri pressupostari | partir de I'estudi econdmic de la 289.227,66|4,0 4,0
anual. programacio artistica: 0
8.4. Optimitzar la gesti¢ de recursos 8'4{" Narnies o hmes_ar_luals .
F dedicades a la formaci6 i al reciclatge 2.185(1,0
humans vetllant per la seva formacié el .
. . dels recursos humans: 1.500 2,0
seu reciclatge tenint en compte el marc ——
e ol 8.4.2. Mesurar i disminuir I'index
economic i social, . X . . 5%|1,0
d’absentisme anual: inferior al 4%
8.5. Implementar projectes de millora 8.8.1. Nombre de projecies de millora
P I rendiment i | ivi 5
del rendimient de la productivitat rzje rendiment i la productivitat per any. 61,0 1,0
8.6.1. Ingressos propis sobre el total
d’ingressos del pressupost corrent 24,46%| 2,5
8.6. Mantenir i incrementar els anual: 20%
ingressos propis dins del pressupost  [8.6.2. Ingressos propis per patrocini i 5,0
general del TNC. mecenatge, per comercialitzacio
d'espais i per restauracio: 750.000 € s
anuals 25,0
8.7 Aranseguir ina proporcia 8.7.1. Despesa d'activitat sobre el total
X i .
d'etermmada_ enlre la despfesa_ . de la despesa corrent anual (*) : 55% L =0
d'estructura i la despesa d'aclivitat.
8.8.1. Mitjana dels ingressos sobre els
costos directes (fixos i variables) dels 56%|05
especlacles de la Sala Gran (**): 55% =
per temporada
8.8.2. Mitjana dels ingressos sobre els
costos directes (fixos i variables) dels
; espectacles de la Sala Petita (**) : 25% 2% 0.3
8.8. Aconseguir una determinada 4 orada
relacio6 entre els ingressos i les g%ri«}emi?ana ST ye— 2,0
despeses directes dels espectacles. .9, WY ingressos sobre eis
costos directes (fixos i variables) dels 15%l0.5
espectacles de la Sala Tallers (**) : o
10% per temporada
8.8.4. Mitjana dels ingressos sobre els
costos directes (fixos i variables) del
, 42%(0,5
fotal d’espectacles de les tres sales
(*): 40% per temporada
; .. 18.9.1. Nombre d'enquestes de
s, mplsniarUn sisierma,de valomeln valoracio qualitativa dels serveis oferts: 12,0 2,0

qualitativa dels serveis oferts.

2 per temporada

(*): S’entén com a despesa d'activitat el total de despesa variable d’aquesta activitat i el
cost del personal d’estructura fix lligat a I'activitat.
(*): Els ingressos sobre els costos directes (fixos i variables) d'un espectacles igual al
quocient entre els ingressos propis obtinguts directament per la produccié d'un espectacle
i els costos directes d'aquest espectacle (cost variable de l'espectacle + personal
d’estructura fix lligat directament a la produccio i explotacié d'agquest).




2.6 Encarrecs addicionals

Posat cas que I'Administracié de la Generalitat de Catalunya faci encarrecs addicionals al
TNC en el marc del pla de la dansa o d’altres actuacions durant la vigencia del contracte
programa, caldra calcular els recursos requerits per tal de dur-los a terme. Després es
negociara amb el TNC l'aportacié addicional necessaria per implementar-los, sempre i quan
no suposi un risc per a l'equilibri pressupostari. Les aportacions addicionals es faran
efectives per resolucié del conseller de Cultura.

Clausula 3. Compromisos economics i aportacions de la Generalitat de Catalunya

3.1 Principis econdmics generals

Els compromisos econdmics assumits per les parts d’aquest contracte programa
s'articulen entorn de I'estructura pressupostaria segtient:

Pressupost corrent

Ingressos: Ingressos propis
Aportacié de la Generalitat
Despeses: Cost d’estructura

Cost d’activitat

Pressupost de capital

Ingressos: Aportacié de la Generalitat
Despeses:  Inversions
La previsid pressupostaria pel periode 2017-2018 inclosa en el pla economic i financer que

figura a I'annex | d'aquest contracte programa es basa en les hipotesis seglents:

e Pagament al personal laboral (area artistica exclosa) tenint en compte un increment
per IPC del 0% anual pel 2017 i 2018. Aquesta hipotesis també es manté en el
pressupost 2019 recollit en 'annex V.

e El pagament pendent en el 2017 per import de 140.721,73€ euros de part de les
pagues extraordinaries del 2012, 2013 i 2014 meritades en resposta a la sentencia
dictada pel Jutjat Social el 24 d’octubre de 2014.

e Execucio del pla d'inversions que s'inclou com a annex .

Si aquestes hipotesis variessin, s’haurien de revisar les aportacions que per al 2017 i 2018
es detallen a 'apartat 3.2 .

Per tal de considerar assolits els compromisos especificats en aguest contracte programa,
s’haura d'aconseguir com a minim el 90% dels valors dels indicadors que figuren a I'apartat

( R )
k//w 54/@ ik




2.5, el qual conté els valors que haurien de tenir aguests indicadors perque el TNC assolis
els objectius estratégics i operatius encomanats.

3.2 Aportacions de la Generalitat de Catalunya

Les aportacions previstes de la Generalitat de Catalunya a favor del TNC, mitjangant el
departament de Cultura, de 8.495.165,71 euros per al 2017 i de 8.098.165,71 euros per al
2018, i en concordanca amb el pla economic financer, es distribueixen com mostra la taula
segient:

Any | Aportacié corrent Aportacié de capital Total aportacio
2017 7.799.095,71 696.070,00 8.495.165,71
2018 7.799.095,71 299.070,00 8.098.165,71

Les aportacions de capital es dedicaran a inversions en el TNC tal com s’especifica a
'annex Il d'inversions.

Amb les aportacions del 2017 i del 2018 s’haura de fer front a la despesa derivada de
'encarrec de gestio al Centre de Telecomunicacions i Tecnologies de la Informacié (CTTI),
autoritzada per acord de Govern de 15 de setembre de 2014, i modificada posteriorment
per I'acord de 20 de desembre de 2016 per a la despesa referent al 2017, i a la despesa
per a la contractacié conjunta de treballs d'auditoria dels comptes anuals d’empreses
publiques, autoritzada per acord de Govern de 30 de juny de 2015.

Per tant, el TNC amb els recursos transferits pel Departament de Cultura haura de fer front
a les seglients obligacions durant els exercicis 2017 i 2018:

2017 2018
Acord de Govern 15/9/2014 i 20/12/0216 (prestacio solucions TIC) pluriennal 997 13.278,31| 9.810,26
Acord dee Govern 30/6/2015 (treball auditoria) plurienna 1025 10.648,00| 10.648,00

En cas que de la modificacié d'alguna llei tributaria o de regularitzacions salarials d’exercicis
anteriors es derivés un sobrecost pel TNC no previst en el pla econdmic i financer adjunt
en aquest contracte programa o bé minoracions en les transferéncies netes de la
Generalitat a favor de [I'Entitat, s'incrementaran les transferéncies provinents de la
Generalitat en I'import que correspongui, perqué I'efecte d’aquesta regularitzacio salarial o
canvi tributari sobre el TNC sigui nul.




A més de les aportacions de capital previsies al contracte programa, per Resoluciéd del
conseller de Cultura es podran aprovar aportacions addicionals per a inversions quan siguli
necessari per a garantir el bon funcionament de I'entitat, previ informe de la Direccid
General de Pressupostos.

3.2.1 Avaluacio i index global d’assoliment (IGA)

L'avaluacié del contracte programa es dura a terme a partir dels indicadors i de la
ponderacio d’aquests indicadors enumerats a I'apartat 2.5.

La férmula per calcular el grau d'assoliment dels indicadors del contracte programa sera un
percentatge:

Valor assolit

X= * Ponderacio

Valor objectiu CP

S'estableix un topall maxim d'assoliment de l'indicador d’un objectiu (Valor assolit/Valor
objectiu CP) del 120%, per tal de no desincentivar que el TNC s’esforci a assolir no
Unicament I'objectiu proposat siné intentar superar-lo.

Per tal de valorar el grau d’assoliment dels objectius, el TNC presentara anualment a la
Comissio de Seguiment del contracte programa un informe amb la situacié de cadascun
dels indicadors, tal i com s’indica en I'apartat 7. La Comissi6 de Seguiment sera qui valorara
el grau d'assoliment d’aquests objectius.

Si el % d’assoliment global d’indicadors fixats a I'apartat 2.5 és inferior al 90%, la Comissio
de Seguiment d’aguest Contracte Programa reclamara al TNC una explicacio justificada
d’aquest incompliment i proposara, atesa aquesta explicacié, les mesures a prendre.

3.2.2 Tractament dels romanents de fresoreria derivats dels resultats pressupostaris

Si en les liquidacions pressupostaries de cada any es produeixen romanents de tresoreria,
i d'acord amb I'informe favorable de la Comissid de Seguiment, s'estableix que:

a. Si s’ha assolit un grau global de compliment dels indicadors fixats a I'apartat 2.5
igual o superior al 90%, el romanent de tresoreria s’incorporara al pressupost de
I'exercici seglient per destinar-lo a noves activitats que no consolidin despesa o a
inversions. Donat el cas que aquests romanents es volguessin destinar a noves
activitats que no consolidin despesa, s’haura de revisar a l'alca la quantificacio
d’'aquell/s indicador/s d’assoliment d'objectius que s’haurien de veure incrementats
per aquest nou finangcament, o bé, crear-ne de nous. Per contra, si aquests
romanents es volguessin destinar a inversions, es prioritzaran les inversions que




figuren en I'annex Il que, tot i ser prioritaries, no figuren en aquest contracte
programa, dins la previsié d'inversions per al 2017 i 2018.

Altrament, en 'annex IV s'incorpora el pla economic i financer previst per al 2019,
que justifica quines son les necessitats que es preveu atendre en I'exercici posterior
a la vigéncia d’aquest contracte programa.

b. En el cas que el grau d'acompliment fos inferior al 90%, la Comissié de Seguiment
d’aquest contracte programa reclamara al TNC una explicacio justificativa d’aquest
incompliment i, atesa aquesta justificacié, la Comissid proposara en quins termes
s'aplicara el romanent.

3.2.3 Tractament de déficits pressupostaris

Si al tancament de qualsevol dels exercicis 2017 i 2018 el TNC presenta una situaci¢ de
déficit no financer en termes SEC, si aquest resulta superior al previst en el pressupost
anual de I'entitat, s’haura de compensar amb una millora en el resultat no financer en temes
SEC respecte del previst en I'exercici immediatament posterior.

Clausula 4. Contractacio mercantil

El TNC, SA és una entitat de dret privat amb personalitat juridica propia creada per satisfer
necessitats d'interés general que no tenen caracter industrial i mercantil. Es tracta d’una
entitat que esta controlada financerament i organicament per I'Administracié de la
Generalitat de Catalunya, per la qual cosa ha de ser considerada poder adjudicador als
efectes de l'article 3.3 del Text Refos de la Llei de contractes del sector public, aprovat pel
Reial decret legislatiu 3/2011, de 14 de novembre.

D’acord amb el Text Refés de la Llei de contractes del sector public i de conformitat amb
l'article 20 d’aquesta Llei, els contractes que celebri el TNC tindran la consideracio de
contractes privats. Aquests contractes es regiran, pel que fa a la seva preparacio i
adjudicacid, i si hi manquen normes especifiques, pel TRLCSP i les seves disposicions de
desenvolupament, amb I'aplicacio supletoria de les restants normes de dret administratiu o,
en el seu cas, de les normes de dret privat. Pel que fa als seus efectes o I'extinci¢ dels
contractes, aguests es regiran pel dret privat.

Clausula 5. Politica de personal

La naturalesa de I'activitat propia del teatre implica que s’hagi de dotar d'una estructura
prou flexible, d’any en any i fins i tot al llarg d'un mateix any, que permeti absorbir un volum
d'activitat variable. Per aquest motiu, el TNC té un nombre de llocs de treball de caracter
estructural (personal d’alta direccio i personal fix) i un altre de caracter variable (personal
fix discontinu i eventual).
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Aguesta plantilla variable permet dur a terme i acuvitat teatral al TNC i s’adapta als projectes
artistics de la programacié de cada temporada. El nombre de llocs de treball previstos
durant la vigéncia d’aquest contracte programa és el segtent:

Personal d'alta direccio 2
Personal fix a temps complet 81
Personal fix discontinu 28
TOTAL 111

Durant el periode de vigéncia d’aguest contracte programa no es preveu variar el nombre
de places actualment disponibles.

La distribucio de la despesa prevista per al 2017 i 2018 sera la seglient:

2017 2018
Cost d'estructura: 4.336.541,60( 4.288.802,24
Personal d'estructura no lligat a 'activitat 2.402.723,13 2.399.228,23
Personal d'estructura lligat a l'activitat (fix) 1.933.818,47 1.889.574,01
Cost variable: 1.266.912,01 1.314.608,99
Personal d'estructura lligat a I'activitat (fix disc.) 439.891,17 457.110,21
Personal variable (personal artistic inclos) 827.020,84 857.498,78

Les variacions salarials que hi puguin haver al 2017 i 2018 s'adequaran al que la Generalitat
de Catalunya determini, tal com prevegi la Llei de pressupostos per cadascun d’aquests
exercicis per al personal laboral que hi presta els seus serveis, tot i tenint en compte el que
s'esmenta al respecte en I'apartat 3.1 d’aquest Contracte programa.

Clausula 6. Vigéncia

Aquest contracte programa sera vigent des de I'1 de gener de 2017 fins al 31 de desembre
de 2018.

Clausula 7. Comissio de seguiment

Es creara una Comissio de Seguiment de I'execucié d’aquest contracte programa, integrada
per dos representants del Departament de la Vicepresidencia i d’Economia i Hisenda, dos
del Departament de Cultura, un dels quals s’ocupara de la presidéncia de la Comissio, i dos
del TNC.




Les funcions de la Comissio de Seguiment serart:

e Avaluar el grau d’'assoliment dels objectius i compromisos establerts en el
contracte programa en base als indicadors de 'apartat 2.5.

e Proposar, si s’escau, les mesures correctores que consideri necessaries per
tal de garantir el compliment del contracte programa.

e Proposar, si s'escau, I'actualitzacié i adequacié de determinades clausules i
objectius del contracte programa.

e Sol-licitar al TNC la informacio necessaria per al correcte seguiment de
contracte programa.

e [Informar, si escau, de les desviacions significatives del pla economic-financer
que es plantegin i justifiquin per part del TNC.

e Reunir-se com a minim una vegada cada any i redactar una acta de cada
reunio.

e Interpretar les diferents clausules d’aquest contracte programa.

e Altres funcions que li siguin expressament encarregades per les parts d'aquest
contracte programa.

El TNC lliurara a la Comissié de Seguiment la documentacié seglient: I'execucio del pla
economic i financer i I'analisi dels compromisos acordats en aquest contracte programa, a
partir dels indicadors definits a 'apartat 2.5.

El TNC lliurara a la Comissioé de Seguiment, un mes abans de la data prevista de la reunio,
el contingut de la informacid inclosa en el punt anterior.

La directora executiva del TNC sera la responsable de lliurar la informacio pertinent a la
Comissi6 de Seguiment d'aquest contracte programa.

Clausula 8. Auditoria de comptes

Addicionalment a les auditories que obligatoriament i voluntariament es realitzin al TNC la
Intervencié General incloura, amb la periodicitat que es determini, la seva auditoria en el
seu pla d’actuacio.

Clausula 9. Revisio del confracte programa

La Comissié de Seguiment proposara la revisié d'aquest contracte programa a les parts, si
hi ha variacions significatives en les magnituds basiques que determinen les necessitats de
finangament, en les disponibilitats pressupostaries anuals o si durant la vigencia es
plantegen altres suposits extraordinaris. En aquest sentit, la revisié tambe incloura fer els
ajustos pertinents en aquells indicadors d'assoliment d'objectius pactats en aquest
contracte i que es vegin afectats per aquestes circumstancies.
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ANNEX |

Pla economic i financer

PRESSUPOST CORRENT

INGRESSOS
INGRESSOS PROPIS

Ingressos de les activitats
Altres ingressos
Patrocinis i donacions

APORTACIO PUBLICA PROVINENT DE LA
GENERALITAT DE CATALUNYA
TOTAL INGRESSOS

DESPESES
COSTD'ESTRUCTURA

Despeses generals | manteniments
Personal d'estructura no lligat a l'activitat
Personal d'estructura lligat a I'activitat (fix)
Despesa financera

COST VARIABLE
Personal d'estructura lligat a I'activitat (fix discontinu)
Despeses variables

TOTAL DESPESES

PRESSUPOST DE CAPITAL

INGRESSOS

APORTACIO PUBLICA PROVINENT DE LA
GENERALITAT DE CATALUNYA

ROMANENT TRESORERIA EXERCICIANTERIOR
TOTAL INGRESSOS

DESPESES
INVERSIONS
TOTAL DESPESES

TOTAL GLOBAL INGRESSOS
TOTAL GLOBAL DESPESES

Pla financer per capitols

INGRESSOS

Capitol lll. Taxes i altres ingressos
Capitol V. Transferéncies corrents
Capitol VIII. Variacio d'actius financers

DESPESES

Capitol . Remuneracions del personal

Capftol Il. Despeses de béns corrents i de serveis
Capitol ll. Despeses financeres

Capttol VI. Inversions reals

2017

2.026.655,49
1.251.655,49
375.000,00
400.000,00

7.799.095,71
9.825.751,20

6.386.205,23
2.047.663,63
2.402.723,13
1.933.818,47
2.000,00

3.439.645,97
439.891,17
2.999.654,80

9.825.751,20

696.070,00
288.027,66
984.097,66

984,097,66
984.097,66

10.809.848,86
10.809.848,86

2.026.655,49
7.799.095,71
984.097 66
10.809.848,86

5.603.453,61
4.220.297 59
2.000,00
984.097,66
10.809.848,86

2018

2.131.687,69
1.320.430,32
380.625,00
430.632,37

7.799.095,71
9.930.783,40

6.361.647,11
2.070.834,87
2.399.228,23
1.889.574,01
2.010,00

3.5669.136,29
457.110,21
3.112.026,08

9.930.783,40

299.070,00
0,00
299.070,00

299.070,00
299.070,00

10.229.853,40
10.229.853,40

2.131.687,69
7.799.095,71
299.070,00
10.229.853,40

5.603.411,23
4.325.362,17
2.010,00
299.070,00
10.229.853,40




ANNEX Il
Pla d'inversions 2017

Risc aturada de l'activitat
2a fase modernitzacid maquinaria escénica Sala Gran
3a fase modernitzacié maguinaria escénica Sala Gran
Telo tallafocs Sala Gran
Infraestructura de xarxa (intel-ligéncia)
Adaptacio a normativa
Reformes sectorilzacio antiincendis (Adaptacio llicéncia ambiental)
Renovacié armaris de xarxa (és on hi ha instal-lats els enrutadors i servidors de xarxa informatica)
Millora del sistema informatic de contractacio
Bucle auditiu Sala Gran i taquilles
Projecte executiu d'adequacié de la Sala Gran i del Vestibul principal per a les persones amb discapacitat
Reformes correctives
Projecte executiu d'ampliacio del sistema de clima de l'edifici Tallers
Total exercici 2017

Pla d'inversions 2018

Risc aturada de l'activitat
4a fase modernitzacio maguinaria escénica Sala Gran
Obsolescéncia
Renovar equipament bugaderia (molt més eficient i eficag, estalvi de 1.500 €/ any) Fase 1
Equipament per planxar més maquina d'overloc
Renovacio equips sales assaig. Fase 1
Projector de video (no té les prestacions que es demanen a les produccions)
Reformes correctives

Implantacions derivades de reenginyeria de processos (analisi de millora de gestio i circuits) Fase 1
Total exercici 2018

648.027,66
206.854,57
250.000,00
101.173,09
90.000,00
278.070,00
155.000,00
9.070,00
25.000,00
24.000,00
65.000,00
58.000,00
58.000,00

984.097,66

250,000,00
250.000,00
36.500,00
4.500,00
3.000,00
15.000,00
14.000,00
12.570,00
12.570,00

299.070,00



ANNEA i
Inversions orientatives pendents de finangament

Previst dins el pla ec-fin 2019 (Annex IV)

Risc aturada de I'activitat
5a fase modernitzacio maguinaria escénica Sala Gran
Taula mescles digital Sala Tallers (s'utilitzen per servir funcié — vida (til caducada)
Taules de control il-luminacio (s'utilitzen per servir funcio — vida (il caducada). Fase 1i2
Substitucio de la microfonia sense fils

Obsolescéncia
Sustituir els llums de dependencies de I'edifici principal a LED (estalvi de 95€/any). Fase 1 Primera part
Control accessos (reforma recepcié, substitucié sistema d'empremta per targetes de proximitat) Fase 1
Substitucio cortines vestibul principal (8 unitats)
Projector de video (no compleix les exigéncies actuals)
Projectors mabils i leds
Renovar mobiliari d'oficina
Programari gestié d'estalvi energétic (permet el monitoratge dels consums en temps real)
Renovacié consola control sistema maquinaria (encarregada de tirar funcions)
Renovacié equips sales assaig . Fase 2

Adaptacié a normativa
Renovar els enrotlladors de cablejat de Sala Gran (sén els encarregats de fer pujar les barres)
Renovacio cortinatges piblic Sala Tallers (ja han perdut lgnifugacio)
Renovacié sistema informatic deteccié i proteccit contra incendis
Radiotelefonia 80 terminals digitals - (walkies)

Reformes correctives

Implantacions derivades de reenginyeria de processos (analisi de millora de gestio i circuits) Fase 2
Implementacio gestor documental corporatiu Fase 1. Primera part
Reformes en diferents espais de ['edifici principal (adequaci¢ sala d'energies i sala de dansa)
Terra escenari Sala Gran (actualment tenen més de 8 capes de pintura i plenes de forats)
Total exercici 2019

344.000,00
229.000,00
30.000,00
45.000,00
40.000,00
153.500,00
2.500,00
20.000,00
20,000,00
12.000,00
21.000,00
11.000,00
6.000,00
40.000,00
21.000,00
55.000,00
5.000,00
14.000,00
6.000,00
30.000,00
103.430,00
66.430,00
10.000,00
12.000,00
15.000,00
655.930,00



ANNEX i

Inversions orientatives pendents de finangament
Previst en exercicis futurs al 2019

Risc aturada de l'activitat 47.000,00
Equips autonoms aire condicionat per refrigerar amb garanties els servidors de la xarxa 10.000,00
Renovacid SAl (Sistema autdnom d'energia de magatzem principal de servidors) 20.000,00
Renovacié equips senyal DMX, Elthernet, etc.(Protocols de comunicacit entre taules i dimmers) 12.000,00
Ordinadors so encarregats de tirar les funcions de manera que suportin els nous sistemes Fase 2 5.000,00

Obsolescéncia 1.438,300,00
Subslitucié cortines vestibul principal (12 unitals) 30.000,00
Renovar equipament bugaderia (molt més eficient i eficag, estalvi de 1.500 €/any) Fase2i3 39.000,00
Renovar maquinaria de sastreria de planxes i maquines de cosir 13.000,00
Renovacio grada lelescopica Sala Pelila ©4,000,00
Instal-lacié pinta metal-lica prosceni (actualment s'ha d'accedir amb personal de ireballs verticals) 12.000,00
Instal-laci6 aixetes automatiques per a dutxes (estalvi de 300 €/ any) 7.000,00
Sistema CCTV (Cameres térmigues perimetrals amb vista nocturna i ampliacio sistema CCTV) Fase 1i 2 100.000,00
Instal-laci6 6 barres velocilal variable Sala Tallers (+ funcionalitat, - temps de muntatge i — ma d'obra) 54,000,00
Substilucié variadors freqliencia sistema clima (estalvi previst 750 €/ any) 14.000,00
Renovacio sistema aire comprimit Sala Tallers 10.000,00
Control accessos - Fase 2 (subslilucio del sistema d'empremta per targetes de proximilat) 50.000,00
Renovar sistema hidraulic que acciona les porles d'accés al camer lécnic 11.000,00
Substitucio de 42 aixetes automaliques monocomandament (estalvi 350 € aixetes /any) £.000,00
Pantalles video vestibul (permeten incorporar avisos d'emergéncia i evacuacio) 5.000,00
Desmuntatge plataformes hidrauliques Sala Gran per substituir-les per terra modular 65.000,00
Subslilucio bombes (aigles fecals) 4.000,00
Substituir els llums de dependéncies de I'edifici principal a LED (estalvi de 95 €/ any) Fase 1. Segona part | Fase 2 21.500,00
Renovar xarxa sistema BMS (programa que conlrola enllumenal, clima i aire) 55.000,00
Renovacié grada lelescopica Sala Tallers 230.000,00
Terra dansa Sala Gran (1& més de 10 anys i esla ratllat i deformat) 14.000,00
Ciclorama i tuls Sala Gran, Sala Petitai Sala Tallers 43.500,00
Renovacio parcial allaveus sistema PAi monitoratge Sala Gran 70.000,00
Renovacio parcial altaveus sistema PAimonitoratge Sala Petita 32,000,00
Renovaci6 total altaveus sistema PAimonitoralge Sala Tallers 35.000,00
Estructures cortinalges d'escenari S. Tallers (substitucio per + lleugeres i + facils de manipular) 5.000,00
Estructures cortinalges d'escenari S. Petita (substitucié per + lleugeres i + facils de manipular) 7.000,00
Renovacit estructures cortinatges Sala Gran (Estruclures + lleugeres i versatils i —ma d'obra per ts) 40.000,00
Renovacio equips sales assaig. Fase 3 11.000,00
Maquines portalils (maquines de cargolar) 5.300,00
Llicéncies programes 2.000,00
Maquinaria de ma i del taller (desgast) 3.500,00
Projectors mobils i leds 223.500,00
Cameres gravacio dels espectacles (cal millorar qualitat i prestacions) Fase 1i2 24.000,00
Renovaci6 cortinalges escénics (cameles i bambolines) Sala Tallers 10.000,00
Projector de video (no té les prestacions que es demanen a les produccions) 10.000,00
Renovacio parcial material so | av sales assaig Fase 2 10.000,00
Llicéncies programes 2.000,00
Conlroladers Cisco Wireless (elements que garanleixen la conlinuitat del senyal) 60.000,00
Renovacié granja Xenserver (magalzem on hi ha els servidors dels ordinadors cenlrals) 40.000,00

Adaptaci6 a normativa 647.300,00
Renovacio senyalitzacié interior i exterior (segons normativa d'accessibililat) 89.000,00
Renovaci linies de vida teulada 24.000,00
Sistema avisos emergéncia 50.000,00
Obra accessibilitat discapacilats SG - reformes Sala Gran | 2 ascensors nous 355.000,00
Substitucié gradual de la maquinaria del taller 8.500,00
Estructura avancé Sala Gran metal-lica més lleugera i versatil que faciliti els muntatges 12.000,00
Renovacid giratori i plataformes (desgast de rodes i elements per s i adaptacio a la normativa) 38.000,00
Cortinatges escénics de les lres sales (han perdut condicions d'ignifugacio) Fase 1i2 45.800,00
Renovacio giratori i plataformes (estructures que s'ulilitzen molt i cal anar substituint elements) 25,000,00

Reformes correctives 1.216.750,00
Renovar moqueta Sala Gran 20.000,00
Digitalitzaci6 planols obra civil i instal-lacions 10.000,00
Reforma veslibul Sala Gran (instal-lacié del sistema de motors | russ per realitzar actes extraordinaris) 25.000,00
Reforma vestibul Sala Tallers (enllumenat i panells acustics) 14.000,00
Reforma terra restaurant (substitucio del terra de fusta, sistema de clima i enllumenat) 31.000,00
Reformar camerinos Sala Tallers 10.000,00
Estruclures fruss per vestibul amb la intencid de millorar la il-luminacié espectacular Fase 12 37.000,00
Reformes jardins Sala Tallers (nou accés de public) 10.000,00
Nou accés de public al carrer Caslillejos 4.750,00
Reformes en diferents espais de l'edifici tallers (allament acdstic sala de reunions, fals soslre 2a planta) 12.000,00
Adequar anliga sala ACS per convertir-la en magatzem (treure instal-lacio i quadres eléctrics) 6.000,00
Projecte del nou sistema clima Sala Tallers (actualment s'ha de llogar: calor/hivern; fred/estiu 742.000,00
Renovar butaques Sala Gran (n'hi ha amb la tapisseria malmesa) 85.000,00
Implantacions derivades de reenginyeria de processos (analisi de millora de gestid i circuits) Fase 3 66.000,00
Implantacié d'un gestor documental corporatiu. Fase 1 Segona part + Fase 2 + Fase 3 65.000,00
Desenvolupament de l'entorn col-laboratiu Share point . 30.000,00
Terres dels escenaris de Sala Pelita i Sala Tallers (s'han reutilitzat malts cops i les fustes eslan malmeses) 14.000,00
Pantalla subtitulacié per oferir millor servei (aclualment no en disposem) 20.000,00
Terra escenari Sala Gran 15.000,00

Total exercicis futurs al 2019 3.349.350,00




ANNEX IV

Pla economic i financer

PRESSUPOST CORRENT

INGRESSOS
INGRESSOS PROPIS

Ingressos de les activitats
Altres ingressos
Patrocinis i donacions

APORTACIO PUBLICA PROVINENT DE LA
GENERALITAT DE CATALUNYA
TOTAL INGRESSOS

DESPESES
COST D'ESTRUCTURA

Despeses generals | manteniments
Perscnal d'estructura no lligat a l'activitat
Personal d'estructura lligat a 'activitat (fix)
Despesa financera

COST VARIABLE
Personal d'estructura lligat a l'activitat (fix discontinu)
Despeses variables

TOTAL DESPESES

PRESSUPOST DE CAPITAL

INGRESSOS

APORTACIO PUBLICA PROVINENT DE LA
GENERALITAT DE CATALUNYA

TOTAL INGRESSOS

DESPESES
INVERSIONS
TOTAL DESPESES

TOTAL GLOBAL INGRESSOS
TOTAL GLOBAL DESPESES

Pla financer per capitols

INGRESSOS

Capitol lll. Taxes i altres ingressos
Capitol IV, Transferéncies corrents
Capitol VIIl. Variacié d'actius financers

DESPESES

Capitol |. Remuneracions del personal
Capitol . Despeses de béns corrents i de serveis
Capitol lll. Despeses financeres
Capitol VI, Inversions reals

2019

2.163.663,01
1.340.236,77
386.334,38
437.091,86

7.932.933,01
10.096.596,02

6.419.207,08
2.094.316,01
2.410.553,70
1.912.317,32
2.020,05

3.677.388,94
481.068,21
3.196.320,73

10.096.596,02

655.930,00

655.930,00

655.930,00
655.930,00

10.752.526,02
10.752.526,02

2.163.663,01
7.932.933,01
655.930,00
10.752.526,02

5.671.786,14"
4.422.789,83
2.020,05
655.930,00
10.752.526,02



