GRAU D’ASSOLIMENT DELS OBJECTIUS INCLOSOS EN EL CONTRACTE
PROGRAMA 2019-2022, SIGNAT ENTRE EL GOVERN DE LA
GENERALITAT DE CATALUNYA | EL TEATRE NACIONAL DE CATALUNYA
(TNC) DURANT L’ANY 2020

Els compromisos contrets pel TNC en el Contracte programa es consideraran
assolits si com a minim s’aconsegueix un percentatge d’assoliment global dels
valors dels indicadors que figuren a la clausula segona del Contracte programa
del 90%. La clausula segona del Contracte conté els valors que haurien de tenir
aquests indicadors perqué el TNC assoleixi els objectius estratégics i operatius
encomanats.

Els percentatges dels indicadors d’assoliment d’objectiu han d’acomplir a més a
més un topall maxim d’assoliment de l'indicador individual del 120%.

Aquests compromisos es consideren assolits per al periode 2020 en un 109%.

El quadre de la pagina seglent mostra el grau d’assoliment dels compromisos
del TNC per al periode 2020, fent referencia a la temporada teatral 2019-2020
(set’19 a jul’'20), a excepcio dels indicadors relacionats amb els objectius 3.7.1,
3.9.1, 3.10.1, 3.11.1, 4.3.1, 441, 7.21, 9.3.1, 94.1, 9.4.2, 9.5.1, 9.6.1, 9.6.2,
9.7.1,9.10.1, 9.11.1 que es refereixen a I'any natural 2020.



Acompliment

Fita 2020 sobre la fita | Acompliment
P " . (inclou la Ponderacié " Acompliment | de l'indicador, | sobre la fita
Objectius operatius Indicadors SO Realitat cobre o fita | amb el timit | de Findicador
19/20) del 120% * Ponderacié
individual
1.1. Tot i prioritzant el teatre, mantenir 1.1.1. Nombre de representacions de
o " . teatre sobre el total de funcions per 80% 2,0 98% 123% 120% 2%
un equilibri entre les diferents
au ! temporada
disciplines escéniques (teatre de text, 1.1.2. Nombre d'espectacies daltres
teatre musical, dansa, musica, circ, R . P 1 1,0 1 100% 100% 1%
a=a, RSt llenguatges escénics per temporada
espectacles m aris, etc.) en lar = s "N ombre d'espectacies de dansa
globalitat de la programacié. e P 1 1,0 1 100% 100% 1%
per temporada
1.2.1. Nombre d'espectacles de
: " . patrimoni catala i universal per 5 2,0 5 100% 100% 2%
1.2. Incloure el patrimoni catala i
. universal en la programacié artistica.  [-2m2orada
1. Elaborar la programacié de Ia temporada "~ [1.2.2. Nombre d'espectacies de 3 20 a 100% 100% 2%
artistica garantint com a eixos el patrimoni patrimoni catala per temporada i ° ° °
catala universal, la innovacio i la nova autoria 73 o e nova autoria catalana en 1a|1.3.1. Nombre de creacions de nova
catalana, el teatre contemporani, el teatre - o ) 5 2,0 6 120% 120% 2%
familiar, la dansa i les grans produccions _|Rrogramacio artistica. _ _ autoria catalana per temporada i
internacionals 1.4. Incloure innovacié i investigacié de |1.4.1. Nombre de creacions d'innovacié
nous llenguatges en la programacio i investigacié de nous llenguatges per 3| 2,0 7 233% 120% 2%
artistica. temporada
1.5. Incloure.el (eélr.e contemporani en |1.5.1. Nombr.e d’espectacles de teatre 5| 3,0 8 160% 120% 4%
la programacio artistica. contemporani per temporada
1.6. Incloure espectacles per a public |1.6.1. Nombre d'espectacles per a 1 15 P 100% 100% 2%
familiar en la programaci6 artistica. public familiar per temporada
1.7 Incloure espectacles per a public |1.7.1. Nombre d'espectacles per a 3 15 3 100% 100% %
juvenil en la programaci6 artistica. public juvenil per temporada
1.8 Incloure projectes internacionals en |1.8.1. Nombre de projectes ] 20 A a00% 120% %
la programacié artistica internacionals per temporada
1. Incloure en la programacié artistica |2, Nombre de funcions
- prog d'espectacles en llengua catalana sobre 71% 4,0 71%|  100% 100% 4%
espectacles en llengua catalana. >
el total de funcions per temporada
2. Fomentar i projectar la llengua catalana per -
mitja de les arts escéniques 2.2. Fer noves traduccions al catala 222'1' Noves traduccions al catala
’ d'obres del patrimoni universal per 1 2,0 1 100% 100% 2%
d’obres del patrimoni universal.
temporada
2.3. Publlc.ar EISvte.Xtos teatrals de la 2.3.1. Nom.bre de.\extos teatrals de la 5| 2,0 8 160% 120% 2%
programacio artistica. programacio publicats per temporada
3.1. Dedicar part de | aforameng dels 3.1.1. Aforament ofert a public escolar 14.000 4,0 14.514 104% 104% 4%
espectacles als centres educatiu: per temporada
:?.\2, Es(abllr marcs de col-laboracié en 3.2,1. qubre d apords de col-laboracié 8 2.0 9 113% 113% 29
I'ambit educatiu. en I'ambit educatiu per temporada
3.3. Organitzar i of.erlr activitats i serveis |3.3.1. Nombre .de propostes ofertes als 5 2.0 9 180% 120% 29
als centres educatius. centres educatius per temporada
3.4. Elaborar guies pedagogiques i 3.4.1. Nombre de guies pedagdgiques i 4 20 7 175% 120% 2%
altres materials de suport. altres materials elaborats per temporada|
3.5. Dedicar part de I'aforament dels 3.5.1. Aforament ofert a col-lectius amb
espectacles a col-lectius en risc risc d’exclusio social sobre el total de 2% 0,5 2,38% 119% 119% 1%
d’exclusid social. I'aforament de la temporada
3.6. Col-laborar en iniciatives de caire 3.6.1. Nombre de col-laboracions en o o o
3. Desenvolupar i implantar un projecte social. iniciatives de caire social per temporada 3 1.0 v 233% 120% 1%
pedagogic a I'entorn del fet teatral i de les
arts escéniques en 'ambit educatiu 3.7. Millorar I'accessibilitat de les 3.7.1. Nc:mbre d.e .Wlllores anuals per
h : . : afavorir I'accessibilitat de les 0| 0.5 1 120% 120% 1%
instal-lacions i dels serveis del TNC.
instal-lacions i dels serveis
3.8. Oferir sessions d’audiodescripcié :
N N 3.8.1. Nombre de fi b
per a persones amb discapacitat 1. mompre e Tunclons am 7 05 7| 100% 100% 1%
P, audiodescripcié per temporada
auditiva i visual.
3.9.1. Doblar la quantia global marcada
3.9. Afavorir la inclusié social mitjangant |anualment pel Departament de Cultura
la contractacié de centres especials de |al TNC en relacié a la contractacié 56.146,04 € 1,0| 131.649,49 € 234% 120% 1%
treball. reservada a centres especials de treball
i empreses d'insercid social
3.19. Implementar millores de caire 3.19.1. Nombre de millores de caire 2 0.5 3 150% 120% 1%
social per al personal del TNC. social per al personal per any
3.11. Imp!ementar accions de millora de 3'11'11 qubre d.accpns de millora de 3 0,5 7 233% 120% 1%
sostenibilitat r tal. sostenibilitat mediambiental per an
4.1.1. Nombre de dones en l'autoria de
les obres de text i les coreografiques
4.1. Vetllar per la preséncia femenina |27 coM en les tasques de dramaturgia,
8 ! © adaptacié i direccié d'escena dels
en l'autoria de les obres de text i les espectacles/ Nombre total de dones i
coreografiques aixi com en les tasques |°>7 S § ) 40% 1,0 40% 100% 100% 1%
P PR o homes en l'autoria de les obres de text i
de dramaturgia, adaptacio i direccié i o
N les coreografiques aixi com en les
d'escena dels espectacles. axt il
tasques de dramaturgia, adaptacié i
direccio d'escena dels espectacles, per
temporada
4.2. Prioritzar la programacié d'obres 4.2.1 " Ngr.nbrevc.j obres que contribueixin
" o i i a la visibilitzacié de les dones, les seves
4. Incloure la perspectiva de génere enta | JUS CoNtribueixin a la visibilitzaci6 de les| i1 cions socials | historiques en
programacic del teatre, en laseva projeccio ﬁwfs' les Sevfstc"rl'"'!;’”t)'cl’"z5|°°'a'5 ! |tots els ambits del coneixement i de les 40% 1,0 50%|  125% 120% 1%
publica i en el seu funcionament intern istoriques en fots els ambils del -~ 1,44 que abordin les discriminacions
coneixement i de les arts i que abordin ] .
. 2 per ra6 de génere/ Nombre total
les discriminacions per raé de génere. [P
d'obres, per temporada
N 4.3.1. Aprovar durant la vigéncia del
4.3. A la d Itat " . .
. provar un pla digualtat a contracte programa un pla d'igualtat Si 1,0(Si 100% 100% 1%
I'empresa. )
4.4.1. Mantenir una Bustia Etica interna
que permeti a qualsevol empleat de
4.4. Vetllar per I'acompliment del I'empresa posar de manifest qualsevol
Protocol per a la prevencio i Iabordatge [inquietud sobre el compliment &tic en el si 10lsi 100% 100% 1o
de I'assetjament a la feina inclos en el  |seu ambit de treball, i comunicar, de
Programa de prevencié de delictes. forma confidencial, qualsevol conducta
irregular que suposi I'incompliment de
la Normativa Interna de TNC.
5.1.1. Nombre d’espectadors sobre el
total d’aforament disponible a les sales 65% 4,0 84% 130% 120% 5%
5.1. Assolir una ocupacié determinada a [4&l TNC per temporada
5.1.2. Nombre maxim d’espectadors
es sales del TNC. dinvitacié sobre el total d’aforament
. . 10% 1,0 10,36% 97% 97% 1%
disponible a les sales del TNC per
5. Estabi a o " temporada
stablir e creacio i -
de publics per apropar les arts escéniques a [5.2. Assolir un nombre determinat 5. 2.1. Nombre d'espectadors a les 75.308, 2,0 75.306|  100% 100% 2%
tota la ciutadania d’usuaris sales del TNC per temporada
5.2.2. Nombre d'usuaris per temporada 215.000| 2,0 346.967 161% 120% 2%
5.3.1. Nombre d'activitats ofertes pel N N N
5.3. Implementar propostes destinades |TNC per temporada 40 1.5 59 148% 120% 2%
a la creaci6 de nous publics. 5.3:2. Ma!'cs de col-laboracié amb 10| 15 32 320% 120% 20
entitats diverses per temporada
5.4. Implementar propostes destinades [5.4.1. Nombre d'entrades d'abonament 15% 30 16% 109% 109% %
a la fidelitzacié de nous publics sobre el total d’entrades per temporada
6. Contribuir ol orei o 1[6.1. Coproduir i exhibir espectacles amp |61-1- Espectacles coproduits i exhibits
. Contribuir al creixement de les empreses i [6.1. A
els professionals del sector de les arts | produccié executiva d’altres agents del a":)b ex‘ff“t“‘l/z,d 3'"97 B?e"‘s del sector 50% 8,0 75% 150% 120% 10%
esceéniques del pais sector. sobre el total d’espectacles per
temporada
7.1.1. Nombre de coproduccions en gira
pels territoris de parla catalana per 2 1,5 7 350% 120% 2%
7.1. Promoure la gira dels espectacles |temporada
, del TNC pels territoris de parla catalana.|7.1.2. Nombre de produccions en gira
7- Actuar com a capcalera del sistema amb executiva propia pels territoris de 1 1,5 1 100% 100% 2%
d'equipaments publics i potenciar la difusié arla catalana per temporada
de les arts escéniques pels territoris de parla P! P P
catalana 7.2. Participar activament del 7.2.1. EI TNC participa activament del
desenvolupament de les activitats del desenvolupament de les activitats del si 10 si 100% 100% 1%

Sistema Public d’'Equipaments Escenics
i Musical de Catalunya.

Sistema Public d’Equipaments Escénics
i Musical de Catalunya durant I'any




Acompliment
sobre la fita | Acompliment
. . . 3 Ponderacio 3 Acompliment | de l'indicador,| sobre la fita
Objectius operatius Indicadors Fita indicador Realitat sobre lafita | amb ellimit | de l'indicador
del120% | * Ponderacio
individual
8. Projectar lactivitat del TNC a lexterior |8.1. Incloure propostes destinades ala (8.1.1. Nombre de propostes destinades
contribuint a la internacionalitzacié de la  |projeccid del TNC fora dels teritoris de |a la projeccié del TNC fora dels territoris 2 1 6 300% 120% 1%
cultura catalana parla catalana de parla catalana per temporada
9.1. Assolir un nombre determinat 9.1.1. Nombre d’espectacles exhibits a . o 0
d'espectacles a les sales del TNC. les sales del TNC per temporada 16 40 16 100% 100% 4
9.2. Assolir gn nombre determinat de  |9.2.1. Nombre de representacions a les 198 30 108l 100% 100% %
representacions a les sales del TNC. |sales del TNC per temporada
9.3. Elaborar una programaci artistica |9.3.1. Resultat pressupostari anual a
que garanteixi 'equilibri pressupostari ~ |partir de 'estudi economic de la 0,00 40 520.487,33]  120% 120% 5%
anual. programacid artistica
9.4. Optimitzar la gesti6 de recursos 941, Nombre d'hores anuals
4. 5P g ., . |dedicades a la formaci¢ i al reciclatge 1.500 0,5 1.274,75 85% 85% 0%
humans vetllant per la seva formaci el
. . dels recursos humans
seu reciclatge tenint en compte el marc 94.2 Mesurar | dismingir Findex
econdmic i social. S 4% 1,0 2,02%|  198% 120% 1%
d'absentisme anual
9.5. Impllement.ar projectes dg ‘m|IIora 9.5.1. Nt?mbre.de prolectels.de millora 9 10 3 150% 120% 1%
del rendiment i de la productivitat. del rendiment i la productivitat per any
9.6.1. Ingressos propis sobre el total
' 0, 0, 0, 0/ 0,
9.6, Manteni i incrementar els cai rl]r;i:essos del pressupost corrent 14% 25 13,58%|  97% 97% 2%
mgr::;ojjmi dins del pressupost 9.6.2. Ingressos propis per patrocini i
9 ' mecenatge, per comercialitzacio 418.139,00 25 351.859,32|  84% 84% 2%
d'espais i per restauracié anual
9.7. Aconseguir una proporcié o
.7.1. D | total
determinada entre la despesa 9.7.1. Despesa dachat sobre el tota 55% 15 55%|  101% 101% %
) ) . de la despesa corrent anual (*)
d'estructura i la despesa d'activitat.
9.8.1. Mitjana dels ingressos sobre els
9. Ga'rar.m.r. la _so_stenlblh?at, la transpa_rgncua, costos directes (fixos i var\able*s;) dels 5% 05 %l 1000 102% 19
I'eficiéncia i la qualitat de la gestio espectacles de la Sala Gran (**) per
temporada
9.8.2. Mitjana dels ingressos sobre els
costos directes (fixos i varwgblefz dels 20% 05 5% 123% 120% %
. . ..|espectacles de la Sala Petita (**) per
9.8. Aconseguir una determinada relacid
) ) temporada
entre els ingressos i les despeses — -
. 9.8.3. Mitjana dels ingressos sobre els
directes dels espectacles. costos directes (fixos i variables) dels
i 15% 0,5 23%|  154% 120% 1%
espectacles de la Sala Tallers (**) per
temporada
9.8.4. Mitjana dels ingressos sobre els
costosy directes (fixos i variables) del . 8% 05 %l 108% 108% 1%
total d’espectacles de les tres sales (**)
per temporada
9.9. Implantar un sistema de valoracid 9.9.1. Nombre d'enquestes de valoracio
o p ) qualitativa dels serveis oferts per 2 20 3 150% 120% 2%
qualitativa dels serveis oferts.
temporada
810 Nt deqr s st ot 36
infraestructures que garanteixin poder | . p ) P o 0 10 0f 100% 100% 1%
. R public previst per deficiencies en les
oferir el servei public encomanat .
infraestructures
9.11 Realitzar un seguiment del 9.11.1 Nombre anual de reunions de la
Progrfamfa dg Pr'eve.ncm de Del|ctesZ ‘ Unna.t de Compliment per realitzar eI” 3 05 1 0% 3% 0%
amb ['objectiu d'evitar la responsabilitat |seguiment del Programa de Prevencio
penal per part del TNC. de Delictes
100 109%

(*): S'entén com a despesa d'activitat el total de despesa variable daquesta activitat i el cost del personal d'estructura fix ligat a I activitat.

(*): Els ingressos sobre els costos directes (fixos i variables) d'un espectacles igual al quocient entre els ingressos propis obtinguts directament per la produccio d'un espectacle i els costos directes d'aquest espectacle (cost variable de l'espectacle + personal d'estructura fix lligat directament a la produccio i explotacio

d'aquest).




