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INFORME D’AUDITORIA DE COMPTES ANUALS EMÈS PER UN AUDITOR 
INDEPENDENT

A l’Accionista únic del
Teatre Nacional de Catalunya, S.A.

Opinió

Hem auditat els comptes anuals del Teatre Nacional de Catalunya, S.A. (la Societat), que 
comprenen el balanç a 31 de desembre de 2023, el compte de pèrdues i guanys, l’estat de canvis 
en el patrimoni net, l’estat de fluxos d’efectiu i la memòria corresponents a l’exercici finalitzat en 
aquesta data.

Segons la nostra opinió, els comptes anuals adjunts expressen, en tots els aspectes significatius, 
la imatge fidel del patrimoni i de la situació financera de la Societat a 31 de desembre de 2023, 
així com dels seus resultats i fluxos d’efectiu corresponents a l’exercici finalitzat en aquesta data, 
de conformitat amb el marc normatiu d’informació financera que resulta d’aplicació (que 
s’identifica a la nota 2.1 de la memòria) i, en particular, amb els principis i criteris comptables que 
hi estiguin continguts.

Fonament de l’opinió

Hem dut a terme la nostra auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de l’activitat 
d’auditoria de comptes vigent a Espanya. Les nostres responsabilitats d’acord amb aquestes 
normes es descriuen més endavant en la secció Responsabilitats de l’auditor en relació amb 
l’auditoria dels comptes anuals del nostre informe.

Som independents de la Societat de conformitat amb els requeriments d’ètica, inclosos els 
d’independència, que són aplicables a la nostra auditoria dels comptes anuals a Espanya segons 
allò que exigeix la normativa reguladora de l’activitat d’auditoria de comptes. En aquest sentit, 
no hem prestat serveis diferents als de l’auditoria de comptes ni hi han concorregut situacions o 
circumstàncies que, d’acord amb allò que estableix l’esmentada normativa reguladora, hagin 
afectat la necessària independència de manera que s’hagi vist compromesa.

Considerem que l'evidència d'auditoria que hem obtingut proporciona una base suficient i 
adequada per a la nostra opinió.

Aspectes més rellevants de l’auditoria

Els aspectes més rellevants de l’auditoria són aquells que, segons el nostre judici professional, 
han estat considerats com els riscos d’incorrecció material més significatius en la nostra auditoria 
dels comptes anuals del període actual. Aquests riscos han estat tractats en el context de la nostra 
auditoria dels comptes anuals en el seu conjunt, i en la formació de la nostra opinió sobre aquests, 
i no expressem una opinió per separat sobre aquests riscos.
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Aspecte rellevant Procediments aplicats

Finançament Generalitat de Catalunya (nota 14 i 16 de la memòria)

La Generalitat de Catalunya, mitjançant el 
Departament de Cultura, va signar amb la 
Societat un contracte programa pel període
2023-2026 (nota 1 de la memòria) destinat a 
finançar les despeses corrents de 
funcionament i d’inversió. Quantificades a 
l’exercici 2023 en 12.054 mil d’euros i 1.232 mil 
euros respectivament, representen el 80% dels 
drets liquidats en el pressupost d’ingressos.
Aquest finançament comporta determinades 
obligacions, i està condicionat a les limitacions 
i requeriments derivats de la pertinença al 
sector públic de la Generalitat de Catalunya. 
Aquests factors han motivat que el 
reconeixement d’aquests ingressos hagi estat 
considerat com un aspecte rellevant en els 
nostres treballs d’auditoria.

Els nostres procediments d’auditoria han 
inclòs, entre d’altres, la comprensió de les 
obligacions derivades del contracte programa 
així com la verificació del destí de les 
transferències rebudes de conformitat amb 
l’establert en la llei de pressupostos.

Addicionalment, s’ha avaluat la incorporació 
de romanents generats en exercicis anteriors 
segons estableix el conveni programa i 
l’avaluació feta per la Comissió de Seguiment.

D’altra banda, s’han dissenyat proves 
d’auditoria als efectes de verificar l’adequació 
dels imports comptabilitats per la Societat de 
conformitat amb les obligacions reconegudes 
en el seu pressupost per la Generalitat de 
Catalunya. 

Import net xifra de negocis (nota 10 de la memòria)

El ingressos registrats en l’import net de la 
xifra de negocis es corresponen 
fonamentalment amb els originats per la 
venda d’entrades, gires, coproduccions, 
patrocinis i lloguers d’espais. L’elevat nombre 
d’operacions, en especial en el referent a la 
venda d’entrades, comporta la necessitat 
d’establir processos i sistemes específics per 
al seu control, així com de la seva adequada 
imputació temporal. Aquests factors han 
motivat que el reconeixement d’ingressos
hagi estat considerat un aspecte rellevant en 
els nostres treballs d’auditoria.

Els nostres procediments d’auditoria han 
inclòs, entre d’altres, la comprensió i avaluació 
dels sistemes de control intern dissenyats per 
la Direcció, la realització de verificacions de 
raonabilitat global dels ingressos, així com la 
realització de proves de detall amb l’objecte 
de verificar l’adequació dels ingressos 
reconeguts. Addicionalment, s’han aplicat 
procediments destinats a verificar la correcta 
imputació temporal dels ingressos

Igualment, s’han dissenyat proves sobre els 
sistemes de gestió de venda d’entrades, 
contrastant la corresponent anotació en els 
comptes bancaris de la Societat, així com la 
concordança amb els sistemes comptables.

Així mateix, s’ha sol·licitat sobre una mostra 
representativa d’entitats jurídiques deutores
confirmacions dels saldos pendents de 
cobrament, aplicant procediments alternatius 
en el cas de no haver obtingut contesta en
data d’emissió del present informe.
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Aspecte rellevant Procediments aplicats

Depeses de personal
La Societat, en el desenvolupament de les 
seves activitats, destina la major part dels seus 
recursos a les despeses de personal, fet que ha 
comportat que despeses registrades en el 
pressupost de l’exercici representi el 56%  del 
total (nota 16).

Els diferents convenis d’aplicació al seu 
personal juntament amb les limitacions 
derivades de la seva pertinència al sector 
públic, comporta la necessitat d’establir 
processos i sistemes per al control de les 
retribucions efectuades i compliment 
d’obligacions fiscals i laborals.

Aquests factors han motivat que les despeses 
de personal hagin estat considerades com un 
aspecte rellevant en els nostres treballs 
d’auditoria.

Els nostres procediments d’auditoria han 
inclòs, entre d’altres, la comprensió dels 
sistemes de registre i de control intern 
dissenyats per la Direcció.

Als efectes de verificar la consistència de les 
dades registrades, s’han realitzat verificacions 
de raonabilitat global de les despeses 
imputades, així com de comprovació de la 
concordança entre els resums de nòmina 
mensuals generats pels sistemes de gestió de 
personal i els sistemes comptables. Així 
mateix, s’han aplicat procediments destinats a 
verificar la correcta imputació temporal.

Addicionalment, s’han dissenyat proves sobre 
l’aplicatiu de gestió de personal amb l’objecte 
de verificar la integritat de les dades 
traspassades, així com del compliment de les 
obligacions fiscals i laborals.

Altra informació: Informe de gestió

L'altra informació comprèn l'informe de gestió de l’exercici finalitzat a 31 de desembre de 2023, 
la formulació de la qual és responsabilitat dels administradors de la Societat, i no forma part 
integrant dels comptes anuals.

La nostra opinió d'auditoria sobre els comptes anuals no cobreix l'informe de gestió. La nostra 
responsabilitat sobre l'informe de gestió, de conformitat amb allò que exigeix la normativa 
reguladora de l'activitat d’auditoria de comptes, consisteix a avaluar i informar sobre la 
concordança de l'informe de gestió amb els comptes anuals, a partir del coneixement de l'entitat 
obtingut en la realització de l'auditoria dels esmentats comptes, així com avaluar i informar de si 
el contingut i presentació de l’informe de gestió són conformes a la normativa que resulta 
d'aplicació. Si, basant-nos en el treball que hem realitzat, concloem que existeixen incorreccions 
materials, estem obligats a informar d'això.

Sobre la base del treball realitzat, segons allò descrit en el paràgraf anterior, la informació que 
conté l'informe de gestió concorda amb la dels comptes anuals de l'exercici finalitzat a 31 de  
desembre de 2023 i el seu contingut i presentació són conformes amb la normativa que resulta 
d'aplicació.

Responsabilitat dels administradors en relació amb els comptes anuals

Els administradors són responsables de formular els comptes anuals adjunts, de forma que 
expressin la imatge fidel del patrimoni, de la situació financera i dels resultats de la Societat, de 
conformitat amb el marc normatiu d’informació financera aplicable a l’entitat a Espanya, i del 
control intern que considerin necessari per permetre la preparació de comptes anuals lliures 
d’incorrecció material, a causa de frau o error.
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TEATRE NACIONAL DE CATALUNYA, SA
Balanç a 31  de desembre del 2023

Notes de la Any actual Any actual 
memòria TAN-23 TAN-22
------------ ------------------ ------------------ 

 ACTIU:

A) ACTIU NO CORRENT 30.046.369,87         30.556.247,23         

I. Immobilitzat intangible 6 221.500,80 197.071,39
3. Patents, llicències i similars 1.727,89 1.727,89
5. Aplicacions informàtiques 219.772,91 195.343,50

II. Immobilitzat material 5 29.819.353,71 30.353.660,48
1. Terrenys i construccions 26.469.156,65 27.279.558,77
2. Inst.tècn.i altres imm.mater. 3.350.197,06 3.074.101,71

V. Inversions financeres Ll/T 7.1 5.515,36 5.515,36
5. Altres actius financers 5.515,36 5.515,36

B) ACTIU CORRENT 4.678.433,31 2.882.500,45

II. Existències 8.478,04 4.837,76
1. Comercials 8.478,04 4.837,76

III. Deutors comercials i altres comptes per cobrar 963.412,75 847.570,47
1. Clients per vendes i prestacions de servei 7.1 216.895,06 239.415,04
2. Clients,empreses del grup i associades 7.1/14 49,02 0,00
3. Deutors diversos 7.1 6.787,00 15.240,00
4. Personal 7.1 5.193,50 3.719,28
6. Altres crèdits amb les administracions públiques 7.1/9.2 734.488,17 589.196,15

V. Inversions financeres a C/T 7.1 1.121,17 300,00
5. Altres actius financers 1.121,17 300,00

VI. Periodificacions a C/T 4.7 758.744,73 443.124,22

VII. Efectiu i altres líquids equivalents 7.1 2.946.676,62 1.586.668,00
1. Tresoreria 37.847,89 41.382,35
2. Altres actius líquids equivalents 2.908.828,73 1.545.285,65

TOTAL ACTIU (A+B) 34.724.803,18 33.438.747,68

Les notes 1 a 19 de la memòria formen part integrant del balanç de l'exercici 2023.
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TEATRE NACIONAL DE CATALUNYA, SA
Balanç a 31  de desembre del 2023
 

Notes de la Any actual Any actual 
memòria TAN-23 TAN-22
------------ ------------------ ------------------ 

          PATRIMONI NET I PASIU

A) PATRIMONI NET                                          32.412.172,94 31.326.366,19

A-1) Fons propis                                          8 23.332.251,24 23.885.176,07

     I. Capital                                           8.1 120.200,00 120.200,00
          1. Capital escripturat                          120.200,00 120.200,00

     III. Reserves                                        8.2 1.335.450,53 1.335.450,53
          1. Legal i estatutàries                          24.040,00 24.040,00
          2. Altres reserves                              1.311.410,53 1.311.410,53

     V. Resultats d´exercicis anteriors                    -15.757.598,21 -14.982.899,49
          2. (Resultats negatius d´exercicis anteriors)    -15.757.598,21 -14.982.899,49

     VI. Altres aportacions de capital 8.3 38.187.123,75 38.187.123,75

     VII. Resultat de l´exercici                           3 -552.924,83 -774.698,72

A-3) Subvencions, donacions i llegats rebuts              12.1 9.079.921,70 7.441.190,12

B) PASIU NO CORRENT                                       102.531,05 95.914,88

     I. Provisions a Ll/T 11 7.250,79 7.250,79
          1. Obligacions per prestacions a ll/t al personal 7.250,79 7.250,79

     II. Deutes a ll/t 95.280,26 88.664,09
          5. Altres passius financers 7.2.1 95.280,26 88.664,09

C) PASSIU CORRENT                                         2.210.099,19 2.016.466,61

    II. Provisions a C/T 4.9/11 1.121,17 8.635,78

     III. Deutes a C/T 7.2 179.669,63 270.355,05
          5. Altres passius financers                     179.669,63 270.355,05

     V. Creditors comercials i altres comptes que cal pagar 1.602.862,16 1.374.241,15
          1. Proveïdors                                    7.2 31.919,94 25.060,55
          2. Proveïdors, empreses del grup i associades    7.2/14 17.397,98 30.918,64
          3. Creditors diversos                           7.2 850.448,97 704.839,77
          4. Personal (remuneracions pendents de pagament ) 7.2 29.904,07 2.480,01
          6. Altres deutes amb les administracions públiques 9.2 673.191,20 610.942,18

     VI. Periodificacions a C/T  4.7 426.446,23 363.234,63

          TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU                    34.724.803,18 33.438.747,68
       (A + B + C)

Les notes 1 a 19 de la memòria formen part integrant del balanç de l'exercici 2023.
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TEATRE NACIONAL DE CATALUNYA, SA
Compte de pèrdues i guanys a 31 de desembre 2023

Notes de la Any actual Any actual
memòria TAN-23 TAN-22
------------ ------------------ ------------------ 

A) OPERACIONS CONTINUADES

1. Import net del  volum de negoci 2.899.867,91 1.862.246,90
b) Prestacions de serveis 2.899.867,91 1.862.246,90

2. Variació d'existències 3.640,28 2.781,43

4. Aprovisionamients -1.363.279,47 -1.381.881,62
b) Consum matèries primeres i altres 10 -470.798,48 -340.515,33
c) Treballs efectuats per altres empreses -892.480,99 -1.041.366,29

5. Altres ingressos d´explotació 11.264.080,74 10.186.609,52
a) Ingressos accessoris i altres de gestió corrent 0,05 3,99
b) Subvencions d´explotació incorporades al resultat de l´exercici 12.2 11.264.080,69 10.186.605,53

6. Despeses de personal -8.599.159,68 -7.312.995,30
a) Sous i salaris -6.764.083,03 -5.723.928,03
b) Càrregues socials 10 -1.835.076,65 -1.604.618,37
c) Provisions 0,00 15.551,10

7. Altres despeses d´explotació -4.044.798,28 -3.421.259,19
a) Serveis exteriors -3.709.477,68 -3.086.919,39
b) Tributs -329.777,66 -329.081,94
d) Altres despeses de gestió corrent -5.542,94 -5.257,86

8. Amortització de l´immobilizat 5/6 -1.307.992,86 -1.249.549,85

9. Imputació de subvencions d´immobilitzat no financer i altres 12.1 600.639,02 536.787,03

11. Deteriorament i resultat per alenacions de l'immobilitzat 5 -5.400,00 0,00
b) Resultat per alienacions i altres -5.400,00 0,00

13. Altres resultats -1.268,08 971,22

A.1) RESULTAT D´EXPLOTACIÓ -553.670,42 -776.289,86
(1+4+5+6+7+8+9)

Les notes 1 a 19 de la memòria formen part integrant del compte de pèrdues i guanys a 31 de desembre de 2023.
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TEATRE NACIONAL DE CATALUNYA, SA
Compte de pèrdues i guanys a 31 de desembre 2023

Notes de la Any actual Any actual
memòria TAN-23 TAN-22
------------ ------------------ ------------------ 

     14. Ingressos Financers                              2.043,90 2.868,78
          b) De valors negociables i altres instruments financers 2.043,90 2.868,78
             b2) De tercers                                  2.043,90 2.868,78

     15. Despeses financeres                              -1.300,48 -1.271,14
          a) Per deutes amb empreses del grup i associades -139,47
          b) Per deutes amb tercers                       -1.161,01 -1.271,14

     17. Diferències de canvi                             2,17 -6,50

A.2) RESULTAT FINANCER                                    745,59 1.591,14
(14+15+17)

A.3) RESULTAT ABANS D´IMPOSTOS                             -552.924,83 -774.698,72
(A.1 + A.2)

     20. Impostos sobre beneficis 0,00 0,00

A.4) RESULTAT DE L´EXERCICI PROCEDENT D´OPERACIONS -552.924,83 -774.698,72
(A.3 + 20)

B) OPERACIONS INTERROMPUDES

     21. Resultat de l´exercici procedent d´operacions interrompudes net 0,00 0,00

A.5) RESULTAT EXERCICI                                    -552.924,83 -774.698,72
(A.4 + 20)   

Les notes 1 a 19 de la memòria formen part integrant del compte de pèrdues i guanys a 31 de desembre de 2023.
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TEATRE NACIONAL DE CATALUNYA, SA
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET NORMAL A 31 DE DESEMBRE DE 2023

A) ESTAT D'INGRESSOS I DESPESES RECONEGUTS CORRESPONENT A L'EXERCICI FINALITZAT EL 31 DE DESEMBRE DE 2023

A) Resultat del compte de pèrdues i guanys -552.924,83 -774.698,72
Ingressos i despeses imputats directament al patrimoni net
I. Per valoració d´actius i passius 0,00 0,00
II. Per cobertures de fluxos d´efectiu 0,00 0,00
III. Subvencions, donancions i llegats rebuts 12.1 2.313.707,66 1.206.815,62
IV. Per guanys i pèrdues actuarials i altres ajustaments 0,00 0,00
V. Per actius no corrents i passius vinculats, mantinguts per a la venda 0,00 0,00
VI. Diferències de conversió 0,00 0,00
VII. Efecte impositiu 0,00 0,00
B) Total  ingressos i despeses imputats directament al patrimoni net 
(I+II+III+IV+V+VI+VII) 2.313.707,66 1.206.815,62

Transferències al compte de pèrdues i guanys
VIII. Per valoració d´actius i passius 0,00 0,00
IX. Per cobertures 0,00 0,00
X. Subvencions, donacions i llegats 12.1 -674.976,08 -536.787,03
XI. Per actius no corrents i passius vinculats, mantinguts per a la venda 0,00 0,00
XII. Diferències de conversió 0,00 0,00
XIII. Efecte impositu 0,00 0,00
C) Total transferències al compte de pèrdues i guanys (VIII+IX+X+XI+XII+XIII) -674.976,08 -536.787,03
TOTAL D´INGRESSOS I DESPESES RECONEGUTS (A+B+C) 1.085.806,75 -104.670,13

Les notes d' 1 a 19 de la memòria formen part de l'estat de canvis en el patrimoni net de l'exercici 2023

Notes de la 
memòria Exercici 2023 Exercici 2022
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TEATRE NACIONAL DE CATALUNYA, SA
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET NORMAL A 31 DE DESEMBRE DE 2023

B) ESTAT TOTAL DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET CORRESPONENT A L'EXERCICI FINALITZAT EL 31 DE DESEMBRE DE 2023

subscrit No exigit
A. SALDO FINAL DE L´ANY 2021 120.200,00 0,00 1.335.450,53 -14.244.874,74 38.187.123,75 -738.024,75 6.771.161,53 31.431.036,32
I. Ajustaments per canvis de criteri 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Ajustaments per errors 2017 i anterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. SALDO AJUSTAT, INICI DE L´ANY 2022 120.200,00 0,00 1.335.450,53 -14.244.874,74 38.187.123,75 -738.024,75 6.771.161,53 31.431.036,32
I. Tota ingressos i despeses reconegudes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -774.698,72 670.028,59 -104.670,13
II. Operacions amb socis o propietaris 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Augments de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Reduccions de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Conversió de passius financers en patrimoni net 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.- Distribució dividends 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.- Operacions amb accions o participacions propies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.- Increment de patrimoni net resultant d´una combinació 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Altres operacions amb socis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III. Altres variacions patrimoni net 0,00 0,00 0,00 -738.024,75 0,00 738.024,75 0,00 0,00
C. SALDO FINAL DE L´ANY 2022 120.200,00 0,00 1.335.450,53 -14.982.899,49 38.187.123,75 -774.698,72 7.441.190,12 31.326.366,19
I. Ajustaments per canvi de criteri 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Ajustaments per errors 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. SALDO AJUSTAT, INICI DE L´ANY 2023 120.200,00 0,00 1.335.450,53 -14.982.899,49 38.187.123,75 -774.698,72 7.441.190,12 31.326.366,19
I. Ingressos i despeses reconeguts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -552.924,83 1.638.731,58 1.085.806,75
II. Operacions amb socis o propietaris 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Augments de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Reduccions de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Conversió de passius financers en patrimoni net 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.- Distribució dividends 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.- Operacions amb accions o participacions propies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.- Increment de patrimoni net resultant d´una 
combinació de negocis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Altres operacions amb socis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III. Altres variacions patrimoni net 0,00 0,00 0,00 -774.698,72 0,00 774.698,72 0,00 0,00
E. SALDO FINAL ANY 2023 120.200,00 0,00 1.335.450,53 -15.757.598,21 38.187.123,75 -552.924,83 9.079.921,70 32.412.172,94

Les notes a 1 a 19 de la memòria formen part de l'estat de canvis en el patrimoni net de l'exercici 2023

Subvencions, 
donacions i llegats 

rebuts
TOTALResult. Exer. Ant. Rtat Exercici

Capital
Reserves Altres aportacions 

de capital
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TEATRE NACIONAL DE CATALUNYA, SA
ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU NORMAL A 31 DE DESEMBRE DE 2023

2022
1. Resultat de l´exercici abans d´impostos 3 -552.924,83 -774.698,72
2. Ajustos del resultat 638.792,36 719.807,46
a) Amortització de l´immobilitzat (+) 5/6 1.307.992,86 1.249.549,85
b) Correccions valoratives per depreciació (+) 0,00 0,00
c) Variació de provisions (+/-) 11 1.121,17 8.635,78
d) Imputació de subvencions (-) 12.1 /2.4 -674.976,08 -536.787,03
e) Resultats per baixes i alienacions de l´immobilitzat (+/-) 5.400,00 0,00
f) Resultats per baixes i alienacions d´instruments financers (+/-) 0,00 0,00
g) Ingressos financers (-) -2.043,90 -2.868,78
h) Despeses financeres (+) 1.300,48 1.271,14
i) Diferències de canvi (+/-) -2,17 6,50
j) Variació del valor raonable en instruments financers (+/-) 0,00 0,00
k) Altres ingressos i despeses (+/-) 0,00 0,00
3. Canvis en el capital corrent -236.796,66 156.244,68
a) Existències (+/-) -3.640,28 -2.781,43
b) Deutors i altres comptes a cobrar (+/-) -115.842,28 -270.001,98
c) Altres actius corrents (+/-) -316.441,68 -6.488,23
d) Creditors i uns altres comptes a pagar (+/-) 228.621,01 161.997,74
e) Altres passius corrents (+/-) -36.109,60 258.416,05
f) Altres actius i passius no corrents (+/-) 6.616,17 15.102,53
4.- Altres fluxes d´efectiu de les activitas d´explotació 743,42 1.597,64
a) Pagaments d´interessos (-) -1.300,48 -1.271,14
b) Cobraments de dividens (+) 0,00 0,00
c) Cobrament d'interessos (+) 2.043,90 2.868,78
d) Cobraments ( pagaments ) per impostos sobre beneficis (+/-) 0,00 0,00
d) Altres pagaments ( cobraments ) (+/-) 0,00 0,00
5.- Fluxos d´efectiu de les activitats d´explotació (1+2+3+4) -150.185,71 102.951,06
B) FLUXOS D´EFECTIU DE LES ACTIVITATS D´INVERSIÓ
6. Pagaments per inversió (-) -803.515,50 -851.233,02
a) Empreses del grup i associades 0,00 0,00
b) Immobilitzat intangible 6 -70.166,00 -50.002,98
c) Immobilitzat material 5 -733.349,50 -801.230,04
d) Inverisons immobiliàries 0,00 0,00
e) Altres actius financers 0,00 0,00
f) Actius no corrents mantinguts per a la venda 0,00 0,00
g) Altres actius 0,00 0,00
7. Cobraments per desinversions (+) 0,00 0,00
a) Empreses del grup i associades 0,00 0,00
b) Immobilitzat intangible 0,00 0,00
c) Immobilitzat material 0,00 0,00
d) Inverisons immobiliàries 0,00 0,00
e) Altres actius financers 0,00 0,00
f) Actius no corrents mantinguts per a la venda 0,00 0,00
g) Altres actius 0,00 0,00
8. Fluxos d´efectiu de les activitats d´inversió (7-6) -803.515,50 -851.233,02
C) FLUXOS D´EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANÇAMENT
9. Cobraments i pagaments per instruments de patrimoni 2.313.707,66 1.206.815,62
a) Emisió d´instruments de patrimoni (+) 0,00 0,00
b) Amortització d´instruments de patrimoni (-) 0,00 0,00
c) Adquisició d´instruments de patrimoni propi (-) 0,00 0,00
d) Alienació d´instruments de patrimoni propi (+) 0,00 0,00
e) Subvencions, donancions i llegats rebuts (+) 12 2.313.707,66 1.206.815,62
10. Cobraments i pagaments per instruments de passiu financer 0,00 0,00
a) Emissió
1. Obligacions i altres valors negociables (+) 0,00 0,00
2. Deutes amb entitats de crèdit (+) 0,00 0,00
3. Deutes amb emrpreses del grup i associades (+) 0,00 0,00
4. Altres deutes (+) 0,00 0,00
b) Devolució i amortització de
1. Obligacions i altres valors negociables (-) 0,00 0,00
2. Deutes amb entitats de crèdit (-) 0,00 0,00
3. Deutes amb empreses del grup i associades (-) 0,00 0,00
4. Altres deutes (-) 0,00 0,00
11. Pagaments per dividens i remuneracions d´altres instruments de patrimoni. 0,00 0,00
a) Dividens (-) 0,00 0,00
b) Remuneració d´altres instruments de patrimoni (-) 0,00 0,00
12. Fluxos d´efectiu de les activitats de finançament (9+10+11) 2.313.707,66 1.206.815,62
D) Efecte de les variacions dels tipus de canvi 2,17 -6,50

E) AUGMENT/ DISMINUCIÓ NETA DE L´EFECTIU O EQUIVALENTS  (+/-5+/-8+/-12+/-D) 1.360.008,62 458.527,16

Efectiu o equivalents al començament de l´exercici 1.586.668,00 1.128.140,84

Efectiu o equivalents al final de l´exercici 2.946.676,62 1.586.668,00

Les notes 1 a 19 de la memòria formen part de l'estat de fluxos d'efectiu de l'exercici 2023

A) FLUX D´EFECTIU DE LES ACTIVITATS D´EXPLOTACIÓ 2023
Notes a la 
memòria
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TEATRE NACIONAL DE CATALUNYA, SA 
MEMÒRIA CORRESPONENT A L’EXERCICI ANUAL TANCAT EL 31 DE 
DESEMBRE DE 2023 
 
1. ACTIVITAT DE L’EMPRESA 
 

El Teatre Nacional de Catalunya, SA (en endavant TNC) fou constituït per 
temps indefinit, per un únic accionista, la Generalitat de Catalunya, 
mitjançant escriptura atorgada per l’Il·lm. Notari de Barcelona el senyor José 
Francisco Cueco Mascarós, amb el número de protocol 3771, el 15 de 
setembre de 1995, amb el domicili social a Barcelona, a la Plaça de les Arts, 
núm.1, (08013). És en el seu domicili social a on l’empresa porta a terme les 
seves activitats. 
 
Inscrita al Registre Mercantil de Barcelona, al tom 28716, al foli 0192, i al full 
núm. 139688, de la Secció General de Societats, inscripció 1a. 
 
Codi  d’identificació fiscal número A- 60942851. 
 
El TNC està adscrit al departament de Cultura de la Generalitat de 
Catalunya. 
 
El TNC és una entitat classificada com a Administració de la Generalitat de 
Catalunya en termes del Sistema Europeu de Comptes. 
 
El TNC es regeix per la Llei de societats de capital, el text refós de la qual 
ha estat aprovat pel RD Legislatiu 1/2010, de 2 de juliol. Com a societat 
mercantil de la Generalitat de Catalunya, pertanyent al grup Generalitat de 
Catalunya, adscrita al departament de Cultura, està sotmesa al règim jurídic 
de les entitats previst a l’article 1.b.2 del text refós de la Llei de l’estatut de 
l’empresa pública catalana, aprovat pel Decret legislatiu 2/2002, de 24 de 
desembre, i a l’article 4 del text refós de la Llei de finances de Catalunya, 
aprovat pel Decret legislatiu 3/2002,  de 24 de desembre. 
 
D’acord amb l’art. 2 dels Estatuts socials, l’objecte social de l’empresa, el 
constitueixen les activitats següents: 
 
 Concebre, desenvolupar i produir tot tipus d’espectacles escènics, tot 

prestant una atenció especial a les obres originals en llengua 
catalana. 

 Representar les obres socials produïdes per la Societat i altres 
produccions. 

 Organitzar manifestacions artístiques i culturals diverses relacionades 
amb les arts escèniques. 

 Formar artistes i tècnics relacionats amb les arts escèniques. 
 Dissenyar i construir tot tipus d’elements escenogràfics tant per a ús 

propi com per a tercers. 
 Fer produccions audiovisuals i gravacions d’àudio. 
 Fer edicions relacionades amb les arts escèniques. 
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En data 18 de novembre de 2022, es signà el contracte programa entre 
l’Administració de la Generalitat de Catalunya i el TNC per al període  2023- 
2026. Posteriorment, en el 2023, s’ha signat una addenda a aquest 
contracte que afecta a tot el període 2023-2026.  

 
En aquest contracte programa i posterior addenda s’especifiquen els 
compromisos del TNC durant el període al que fa es fa referència en cada 
cas, els principis generals de finançament amb els compromisos 
d’aportacions públiques i els indicadors que permeten el seguiment dels 
compromisos del TNC, tant en l’àmbit de l’activitat com en el de la gestió. 
 
Composició del consell d’administració: 
 
El consell d’administració està integrat pel nombre de consellers que fixi la 
junta general, sempre senar i que no pot ser superior a tretze. 
 
La composició del consell d’administració ha de reflectir la posició 
majoritària de la Generalitat, la qual ha de designar almenys la meitat més 
un dels seus membres. 
 
Poden assistir a les reunions del consell d’administració, amb veu però 
sense vot, els directius o tècnics de la societat que siguin convocats pel 
president o a petició de la majoria dels membres del consell. 
 
Els consellers són designats per la junta general, d’acord amb el que preveu 
l’art. 214 de la Llei de societats de capital. 
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Així, també li és d’aplicació l’ordre VEH/6/2019, de 15 de gener, de 
comptabilitat de la Generalitat de Catalunya i altra normativa sobre 
determinats aspectes comptables. 
 
La instrucció 02/2022, emesa per la Intervenció General de la Generalitat de 
Catalunya, ha implicat un canvi de criteri en la liquidació pressupostària 
pública dels ingressos i les despeses anticipades, que a partir del 2022 es 
consideren ingressos i despeses de l’exercici, mentre que financerament es 
continuen recollint en els comptes d’actiu i passiu corresponents. 
 L’exercici social coincideix amb l’any natural. 

 
2.2. Principis comptables 
 
Els principis comptables aplicats en la formulació dels comptes anuals de la 
Societat es resumeixen en la nota 4 d’aquesta memòria, no havent-ne 
aplicat cap altre que no fos obligatori. 
 
2.3. Aspectes crítics de la valoració i estimacions de les incerteses 

 
Canvis en les estimacions comptables: 
 
La preparació dels comptes anuals requereix, en alguns casos, efectuar 
estimacions i prendre en consideració determinats estimadors. Aquests han 
d’avaluar-se de manera continuada en el temps, i fonamentar-se, 
bàsicament, en l’experiència històrica de la Societat i en d’altres factors, 
incloses les expectatives futures que es consideren raonables atenent a les 
circumstàncies. 
 
Les estimacions considerades per a formular els comptes anuals s’han 
realitzat atenent a la millor informació disponible a la data de tancament. 
Qualsevol modificació en el futur d’aquestes estimacions s‘aplicaria de 
forma prospectiva a partir del moment en que fos coneguda i sempre i quan 
millorés la qualitat de la informació presentada, reconeixent l’efecte del 
canvi en l’estimació realitzada al compte de pèrdues i guanys de l’exercici 
en qüestió. 
 
Les principals estimacions i els judicis considerats en l’elaboració d’aquests 
comptes anuals són les vides útils estimades per als béns que integren 
l’immobilitzat de la Societat i l’estimació de provisions i contingències. 

  
2.4. Comparació de la informació 
 
Els comptes anuals a 31 de desembre de 2023 es presenten de forma 
comparativa amb els comptes anuals de l’exercici 2022, ambdós expressats 
en euros. 
Per tant seran comparables el resultat negatiu de -552.924,83 euros del 
2023 vers el resultat també negatiu de -774.698,72 euros del 2022. El 
resultat negatiu del compte de pèrdues i guanys en ambdós exercicis és 
derivat bàsicament al criteri comptable que s’aplica en relació a la 
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contrapartida en el patrimoni net dels actius adscrits per la  Generalitat de 
Catalunya, accionista únic de la Societat. La publicació de l’Ordre que 
aprovà el darrer PGCPGC (Ordre VEH/137/2017, de 29 de juny) establia a 
l’article 3 que: 

   
“3.3 Totes les entitats subjectes al règim de comptabilitat pública i a 
l'obligació de retre comptes, amb independència del pla de comptabilitat que 
apliquin, han de dur a terme un seguiment pressupostari, i la seva 
comptabilitat ha de permetre l'elaboració de la liquidació del seu pressupost 
i la resta d'informació pressupostària, d'acord amb els criteris i instruccions 
que a l'efecte estableixi la Intervenció General. 

  
3.4 Les entitats indicades en el punt anterior, independentment del pla de 
comptabilitat que apliquin, han d'observar en cas de discrepància o de no 
regulació explícita de determinades operacions pel pla aplicat per aquesta, 
les normes de registre i valoració, així com els principis i criteris comptables 
del PGCPGC, els quals tenen prevalença.” 
 
 Atès que l’adscripció és una figura jurídica específica de l’Administració 
s’ha de regular, a manca de regulació específica del PGC (norma 
mercantil), per la norma comptable de l’Ordre VEH/137/2017. Aquest 
PGCPGC estableix a la Norma de valoració 19a, que fa referència a les 
adscripcions i cessions, el següent: 
  
19a Adscripcions i altres cessions gratuïtes d’ús de béns i drets. 
 (....) 
 Finalment, pel que fa a les adscripcions de béns, quan aquestes es 
produeixin des d’una entitat pública a les seves entitats dependents i, a 
l’efecte de l’aplicació a aquestes entitats del que estableix l’apartat 4 de la 
norma de valoració núm. 18 “Transferències, subvencions, donacions i 
llegats”, s’entén que els béns objecte d’adscripció constitueixen per a 
l’entitat dependent una aportació patrimonial inicial o una ampliació 
d’aquesta aportació com a conseqüència de l’assumpció de noves 
competències per l’esmentada entitat dependent. 

  
Per tant, a arrel de l’esmentat, la contrapartida en el patrimoni net dels 
actius adscrits per la Generalitat de Catalunya es recull en el compte “118. 
Aportacions de socis o propietaris” que inclou elements patrimonials 
entregats per socis o propietaris de l’empresa en virtut d’operacions no 
previstes en altres comptes.  

  
Anualment,  la despesa en el compte de pèrdues i guanys per l’amortització 
de l’actiu adscrit per la Generalitat de Catalunya es tradueix automàticament 
en un resultat negatiu del compte de pèrdues i guanys del TNC. 
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2.5. Principi de gestió continuada 
 
Tot i els resultats negatius del compte de pèrdues i guanys, tal i com 
s’indica en la nota 16 sobre la informació pressupostària, el resultat 
pressupostari de la Societat pel 2023 és positiu.  
 
En qualsevol cas, aquests resultats del compte de pèrdues i guanys no són 
un factor que qüestioni la gestió continuada de la Societat. 

 
3. APLICACIÓ DE RESULTATS 
 

Els administradors de la Societat proposen que el resultat de l’exercici  
2023, per un valor negatiu de -552.924,83 euros, s’apliqui en la seva totalitat 
a “Resultats negatius d’exercicis anteriors”. 
 
Aquests comptes anuals es sotmetran a l’aprovació de la Junta General 
Ordinària. 
 
L’aplicació de resultats del 2023 proposada és la següent:  
 

2023

Base de repartiment
Saldo del compte de pèrdues i guanys -552.924,83

Total: -552.924,83

Aplicació
A resultats negatius d'exercicis anteriors -552.924,83

Total: -552.924,83  
 

4. NORMES DE REGISTRE I VALORACIÓ 
 

Les normes de registre i valoració principals que ha utilitzat la Societat per a  
l’elaboració dels comptes anuals per a l’exercici anual tancat el 31 de 
desembre de 2022 i 2023 han estat les següents: 
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4.1. Immobilitzat intangible 
 
Reconeixement: 
 
 La Societat reconeixerà com a immobilitzat intangible aquells actius que 
acomplint els criteris de registre o reconeixement comptable continguts en el 
Marc Conceptual de la Comptabilitat, acompleixin el criteri d’identificació. 
 
Valoració: 

 
L’immobilitzat intangible es valorarà pel seu preu d’adquisició o pel seu cost 
de producció, minorat per l’amortització acumulada i les correccions 
valoratives per deteriorament. 
 
Amortització: 
 
Les amortitzacions hauran d’establir-se de manera sistemàtica i racional en 
funció de la vida útil del bé i del seu valor residual, atenent a la depreciació 
que normalment pateix pel seu funcionament i ús, sens perjudici de 
considerar també l’obsolescència tècnica o comercial que pogués afectar-lo. 
 
S’amortitzarà de forma independent cada part d’un element de l’immobilitzat 
que tingui un cost significatiu en relació amb el cost total de l’element i una 
vida útil diferent de la resta de l’element. 
 
Els canvis que, en el seu cas, poguessin originar-se en el valor residual, la 
vida útil i el mètode d’amortització d’un actiu, es comptabilitzaran com a 
estimacions comptables, a excepció que es tractés d’un error. 
 
Correccions valoratives per deteriorament: 
 
Si es reconeixen deterioraments del valor d’aquest immobilitzat, s’ajustaran 
les amortitzacions dels exercicis següents de l’immobilitzat deteriorat, tenint 
en compte el nou valor comptable. De la mateixa manera es procedirà quan 
existeixi reversió de les correccions valoratives per deteriorament. Es 
produirà una pèrdua per deteriorament, quan el valor comptable de 
l’immobilitzat superi el seu import recuperable. 
  
En el tancament de cada exercici, s’avaluarà si existeixen indicis d’aquest 
deteriorament i si fos el cas, s’estimarà els imports recuperables efectuant 
les correccions valoratives escaients.  
 
Les correccions valoratives per deteriorament d’un immobilitzat, així com la 
seva reversió, es reconeixeran com una despesa o un ingrés, 
respectivament, en el compte de pèrdues i guanys. La reversió del 
deteriorament tindrà com a límit el valor comptable de l’immobilitzat que 
estaria reconegut a la data de reversió, si no s’hagués registrat el 
deteriorament del valor. 
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L’immobilitzat intangible, el constitueixen: 
 
 Patents, llicències, marques i similars.  Es comptabilitzaran en aquest 

concepte  la propietat intel·lectual que correspon a les  quantitats 
satisfetes als autors o als seus gestors com a provisió per a la reserva 
de drets d’explotació de determinades obres teatrals. 

 
La propietat intel·lectual s’amortitza al 100% en el moment en que se’n 
fa ús dins el període de reserva, o bé, es dóna de baixa com a despeses 
extraordinàries quan, un cop transcorregut el termini, no se’n fa ús i no 
es renova el dret per a un nou període. En general els terminis poden 
variar entre1-5 anys. 
 

 Aplicacions informàtiques. Correspon a les quantitats satisfetes per la 
propietat o pel dret d’ús de programes informàtics.  

 
L’amortització de les aplicacions informàtiques es fa d’una forma lineal, 
amortitzant-se els béns en 5,11 anys. 
 

4.2. Immobilitzat material 
 

Valoració inicial: 
 
Els béns compresos en l’immobilitzat material es valoraran pel seu cost, ja 
sigui aquest el seu preu d’adquisició o el seu cost de producció, minorat per 
l’amortització acumulada i les correccions valoratives per deteriorament. 
Els impostos indirectes que gravin els elements de l’immobilitzat material 
només s’inclouran en el preu d’adquisició o cost de producció quan no 
siguin recuperables directament de la Hisenda Pública. 
 
Així mateix, formarà part del valor de l’immobilitzat material, l’estimació 
inicial del valor actual de les obligacions assumides tal com els costos de 
rehabilitació del lloc sobre el que s’instal·la, sempre que aquestes 
obligacions donin lloc al registre de provisions d’acord amb el que disposa la 
norma aplicable a aquestes. 
 
En els immobilitzats que necessitin un període de temps superior a un any 
per estar en condicions d’ús, s’inclouran en el preu d’adquisició o cost de 
producció les despeses financeres que s’hagin meritat abans de la posada 
en condicions de funcionament de l’immobilitzat material i que hagin sigut 
girats pel proveïdor o corresponguin a préstecs o a altre tipus de 
finançament aliè, específic o genèric, directament atribuïble a l’adquisició, 
fabricació o construcció. 
 
Preu d’adquisició: 
 
El preu d’adquisició inclou: l’import facturat pel venedor després de 
descomptes, les despeses addicionals i directament relacionades que es 
produeixin fins a la posada en funcionament. 
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Cost de producció: 
 
El cost de producció dels elements de l’immobilitzat material fabricats o 
construïts per la Societat s’obtindran afegint al preu d’adquisició de les 
matèries primes i altres matèries consumibles, la resta de despeses 
directament imputables a aquests béns. També s’hi afegirà la part que 
raonablement correspongui de les despeses indirectament imputables als 
béns de que es tractin,  en la mesura en que aquestes despeses 
corresponguin al període de fabricació o construcció i siguin necessàries per 
a la posada de l’actiu en condicions operatives.  
 
Aportacions de capital o subvencions de capital no dineràries: 
 
Els béns de l’immobilitzat rebuts en concepte d’aportació o subvenció no 
dinerària de capital seran valorats pel seu valor raonable en el moment de 
l’aportació, valor lliurat per un expert independent. 

 
Amortització, correccions valoratives per deteriorament i reversió de les 
mateixes: 
 
Els criteris generals sobre amortització, correccions valoratives per 
deteriorament i reversió de les mateixes de l’immobilitzat material són els 
mateixos que els anunciats anteriorment per l’immobilitzat intangible. 
 
Per al càlcul de l’amortització de l’immobilitzat material, la Societat aplica 
una amortització lineal, segons la vida útil esperada de cada actiu. Els anys 
en que s’amortitzen els béns en cada cas són: 
 
Construccions   38,08, 46,04 i 50 anys 
Instal·lacions tècniques 13,04 i 16,08 anys 
Maquinària   16,08 anys 
Altres instal·lacions  13,04 i 16,08 anys 
Mobiliari    10 anys 
Equips processos informació 8 anys 
Altre immobilitzat material 10 i 50 anys 
 
Baixa: 
 
Els elements de l’immobilitzat material es donaran de baixa en el moment 
de l’alienació o quan no s’esperi obtenir beneficis o rendiments econòmics 
futurs dels mateixos. 
 
Increment de valor: 
 
Les despeses d’ampliació, modernització o millora que suposen un augment 
de la productivitat, de la capacitat i de l’eficàcia, o un allargament de la vida 
útil dels béns, es capitalitzen com a major cost dels béns corresponents.  
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Despeses de conservació i manteniment: 
 
Les despeses de conservació i manteniment es carreguen al compte 
d’explotació de l’exercici en què es porten a terme.  
 
Arrendaments: 
 
Els arrendaments es qualifiquen com a financers sempre que de les seves 
condicions se’n dedueixi que s’ha transferit substancialment tots els riscos i 
beneficis inherents a la propietat de l’actiu objecte. La resta d’arrendaments 
es registren com arrendaments operatius. 
 
Els arrendaments financers es reconeixen a l’actiu, d’acord a la seva 
naturalesa com immobilitzat material, i al passiu del balanç a l’inici de 
l’arrendament pel valor més petit entre el valor raonable de l’actiu arrendat i 
el valor actual a l’inici de l’arrendament dels pagaments mínims acordats. La 
Societat no té formalitzada cap operació d’arrendament financer. 
 
Les despeses derivades dels arrendaments operatius s’imputen linealment 
al compte de pèrdues i guanys durant la vigència del contracte, amb 
independència de la forma estipulada per al seu pagament. 
 
4.3. Existències 

 
Les existències es valoren pel seu preu d’adquisició, el qual comprèn 
l’import de compra, menys els descomptes comercials, rebaixes i similars, 
més les despeses addicionals i les despeses financeres (si s’escau). 
 
Les despeses financeres es poden comptabilitzar com  a més valor de les 
existències sempre i quan estiguin directament relacionades amb 
l’adquisició, construcció o producció d’existències que necessiten un temps 
llarg per estar en condicions d’ús. 
 
Quan el valor net realitzable de les existències sigui inferior al seu cost, 
caldrà distingir si aquesta pèrdua és reversible o irreversible. Si fos 
reversible es registrarà la pèrdua mitjançant una provisió i si fos irreversible 
la pèrdua es comptabilitzarà contra el valor de l’existència. 
 
4.4. Instruments financers 
 
Els actius i passius financers de la Societat únicament es corresponen a la 
categoria de cost amortitzat.  
 
Actius financers 
 
La Societat fixa la categoria dels seus actius financers en el moment del seu 
reconeixement inicial i la revisa a cada data de tancament, en base a les 
decisions adoptades per la Direcció. Aquesta classificació depèn de la 
finalitat per la qual aquestes inversions han estat adquirides. 
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De forma general, en el balanç adjunt es classifiquen com a corrents els 
actius financers amb venciment igual o inferior a l’any, i com a no corrents si 
el seu venciment supera aquest període. 
 
La Societat registra la baixa d’un actiu financer quan s’ha extingit o s’han 
cedit els drets contractuals sobre els fluxos d’aquest, i s’hagin transferit de 
forma substancial els riscos i beneficis inherents a la seva propietat. En el 
cas concret de comptes a cobrar, s’entén que aquest fet es produeix en 
general si s’han transmès els riscos d’insolvència i de mora. 
 
La totalitat dels actius financeres de la Societat es classifiquen a la 
categoria de préstecs i partides a cobrar. 
 
Comprenen els crèdits per operacions de les activitats i els crèdits per la 
resta d’operacions que no tenen origen en les activitats de la Societat i els 
seus cobraments són de quantia determinada o determinable. Es valoren 
inicialment pel seu valor raonable, que, llevat que hi hagi alguna evidència 
en contra, correspon al preu de transacció. En posteriors valoracions es 
valoren a cost amortitzat, comptabilitzant els interessos meritats en el 
compte de resultats aplicant el mètode del tipus d’interès efectiu, amb 
excepció dels préstecs i partides a cobrar amb venciment no superior a un 
any que es continuen valorant pel seu valor raonable. 
 
Quan hi ha dubtes raonables sobre la recuperabilitat en quanties i 
venciments dels saldos dels comptes, la Societat realitza la corresponent 
correcció del valor per deteriorament amb càrrec al compte de pèrdues i 
guanys de l’exercici en que el deteriorament s’ha posat de manifest. En el 
càlcul de les pèrdues per deteriorament, s’utilitza com a substitut del valor 
actual dels fluxos d’efectiu futurs el valor de mercat de l’actiu. 
 
 Les reversions de les pèrdues per deteriorament prèviament registrades, en 
cas de produir-se, es reconeixen en el compte de pèrdues i guanys de 
l’exercici en que el deteriorament s’ha eliminat o rebut. 
 
Passius financers 
 
La Societat fixa la categoria dels seus passius financers en el moment del 
seu reconeixement inicial i la revisa a cada data de tancament, en base a 
les decisions adoptades per la Direcció. Aquesta classificació depèn de la 
finalitat per la quals aquests passius han estat formalitzats. 
 
De forma general, en el balanç adjunt es classifiquen com a corrents els 
passius financers amb venciment igual o inferior a l’any, i com a no corrents 
si el venciment supera aquest període. 
 
La baixa d’un passiu financer es reconeixerà quan l’obligació que genera 
s’hagi extingit. 
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La totalitat dels passius financers de la Societat es classifiquen a la 
categoria de dèbits i partides a pagar. 
 
Es valoren inicialment pel seu valor raonable, i es registren també les 
despeses necessàries per a la seva obtenció. En períodes posteriors, la 
diferència entre els fons obtinguts (nets de les despeses necessàries per a 
la seva obtenció) i el valor de reemborsament, si n’hi hagués i fos 
significativa, es reconeix en el compte de resultats durant la vida del deute 
d’acord amb el tipus d’interès efectiu.  
 
Els deutes per operacions comercials amb venciment no superior a un any i 
que no tenen un tipus d’interès contractual es valoren, tant en el moment 
inicial com posteriorment, pel seu valor nominal quan l’efecte de no 
actualitzar els fluxos d’efectiu no és significatiu.  

 
4.5. Impost sobre beneficis 

 
La despesa per impost sobre beneficis de l’exercici, l’impost sobre societats, 
es calcula d’acord amb el resultat econòmic abans d’impostos, augmentat o 
disminuït, segons correspongui, per les diferències amb el resultat fiscal, 
entès aquest com a base imposable de l’impost esmentat. 
 
Els actius i passius per impost diferit es valoraran segons els tipus de 
gravamen esperats en el moment de la seva reversió, segons la norma que 
estigui vigent o aprovada i pendent de publicació en la data de tancament 
de l’exercici, i d’acord amb la forma en que racionalment es preveu 
recuperar o pagar l’actiu o passiu.  

La Societat comptabilitza, tal i com preveuen les lleis de pressupostos de la 
Generalitat de Catalunya de cada exercici, amb abonament al compte de 
pèrdues i guanys únicament l’import de la transferència corrent rebuda de la 
Generalitat de Catalunya que s’ha aplicat a finançar despeses de l’exercici 
llevat de les dotacions per amortitzacions, provisions, deterioraments, 
variacions d’existències i baixes de l’immobilitzat, de manera que el resultat 
de l’exercici és habitualment zero o negatiu. Considerant aquest aspecte la 
Societat no registra comptablement: 

 L’efecte impositiu de les partides que es registren directament al 
patrimoni net. 

 Els actius per impostos diferits associats a bases imposables 
negatives. 

4.6. Ingressos i despeses 
 
Els ingressos i despeses s’imputen d’acord amb el corrent real de béns i 
serveis que representen i amb independència del moment en què es 
produeix el corrent monetari o financer derivat d’aquests.  
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De tota manera, seguint el principi de prudència, la Societat únicament 
comptabilitza els beneficis realitzats en la data del tancament de l’exercici, 
en tant que els riscos previsibles i les pèrdues, fins i tot els eventuals, es 
comptabilitzen tan aviat com es coneixen. 
 
Ingressos 
Els ingressos ordinaris representen la transferència de béns o serveis 
compromesos als clients per un import que reflecteix la contraprestació que 
s’espera tenir a canvi dels béns i serveis esmentats. 
 
S'estableixen cinc passos per al reconeixement dels ingressos: 
1. Identificar el/s contractes del client. 
2. Identificar les obligacions de desenvolupament. 
3. Determinar el preu de la transacció. 
4. Assignació del preu de la transacció a les diferents obligacions d'exercici. 
5. Reconeixement d’ingressos segons el compliment de cada obligació. 
 
En base a aquest model de reconeixement, les vendes de béns i 
prestacions de serveis es reconeixen quan els productes han estat lliurats al 
client i el client els ha acceptat, encara que no s'hagin facturat, o, en cas 
aplicable, els serveis han estat prestats i el cobrament dels corresponents 
comptes a cobrar està raonablement assegurat. 
Les vendes es valoren netes dels impostos i descomptes. 
 
Despeses 
Les despeses es reconeixen atenent a la seva meritació, de manera 
immediata en el supòsit de desemborsaments que no hagin de generar 
beneficis econòmics futurs o quan no compleixen els requisits necessaris 
per registrar-los comptablement com a actiu. 
 
4.7. Ajustaments per periodificació 
 
En aquest epígraf es recullen, d’una banda a l’actiu, les despeses 
comptabilitzades durant l’exercici però que, tot partint del principi de 
correlació d’ingressos i despeses, són despeses imputables a l’exercici 
següent, com serien ara les despeses relacionades amb espectacles que no 
s’estrenaran fins al proper any; i de l’altra al passiu, els ingressos per venda 
anticipada de les funcions pertanyents a l’exercici següent i els ingressos 
per lloguer d’espais i per altres actes que no es portaran a terme fins al 
proper any. 

20



 
4.8. Provisions i contingències 

 
La Societat reconeix com a provisions els passius que, complint amb la 
definició i els criteris de registre o reconeixement comptable continguts en el 
Marc Conceptual de la Comptabilitat, resultin indeterminats respecte al seu 
import o a la data en que es cancel·laran. Les provisions poden venir 
determinades per una disposició legal, contractual o per una obligació 
implícita o tàcita. En aquest darrer cas, el seu naixement es situa en 
l’expectativa vàlida creada per l’empresa davant tercers, d’assumpció d’una 
obligació per part d’aquella. 
 
D’acord amb la informació disponible en cada moment, les provisions es 
valoraran en la data de tancament de l’exercici, pel valor actual de la millor 
estimació possible de l’import necessari per cancel·lar o transferir a un 
tercer l’obligació, registrant-se els ajustos que sorgeixin per l’actualització de 
la provisió com una despesa financera segons es vagin meritant. 
 
Quan es tracti de provisions amb venciment inferior o igual a un any, i 
l’efecte financer no sigui significatiu, no serà necessari portar a terme cap 
tipus de descompte. 
 
4.9. Despeses de personal 
 
Les despeses de personal de la Societat inclou: els sous i salaris, les 
indemnitzacions (si s’escau), la seguretat social a càrrec de l’empresa i 
altres despeses socials. 
 
4.10. Subvencions, donacions i llegats rebuts 
 
Les subvencions, donacions i llegats rebuts de caràcter monetari es 
valoraran pel valor raonable de l’import concedit, i les de caràcter no 
monetari o en espècies es valoraran pel valor raonable del bé rebut en el 
moment del seu reconeixement. 
 
Les subvencions, donacions i llegats de capital no reintegrables es 
comptabilitzaran inicialment, amb caràcter general, com a ingressos 
directament imputats al patrimoni net i es reconeixeran en el compte de 
pèrdues i guanys com a ingressos sobre una base sistemàtica i racional de 
forma correlacionada amb les despeses derivades de la subvenció, donació 
o llegat. 
 
Les subvencions, donacions i llegats que tinguin caràcter de reintegrables 
es registraran com a passius de l’empresa fins que adquireixin la condició 
de no reintegrables. A aquests efectes es considerarà no reintegrable quan 
existeixi un acord individualitzat de concessió de la subvenció, donació o 
llegat a favor de la Societat, s’hagin acomplert les condicions establertes per 
a la seva concessió i no existeixin dubtes raonables sobre la recepció de la 
subvenció, donació o llegat. 
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La imputació a resultats de les subvencions, donacions i llegats que tinguin 
el caràcter de no reintegrables s’efectuarà atenent a la seva finalitat. 
 
A efectes de la seva imputació en el compte de pèrdues i guanys, caldrà 
distingir entre els següents tipus de subvencions, donacions i llegats: 

 
 Quan les subvencions, donacions i llegats es concedeixin per a finançar 

despeses específiques establertes en convenis o en altres instruments 
jurídics, com és ara un contracte programa, ja siguin concedides pel 
mateix Govern de la Generalitat de Catalunya, accionista únic de la 
Societat, o per algú altre : s’imputaran com a ingressos en el mateix 
exercici en el que es meritin les despeses que estiguin finançant. 
 

 Quan es concedeixin per adquirir actius afectes a una activitat específica  
declarada d’interès públic o general, ja siguin concedides pel mateix 
Govern de la Generalitat de Catalunya, accionista únic de la Societat, o 
per algú altre: s’imputaran com a ingressos de l’exercici en proporció a la 
dotació a l’amortització efectuada en aquest període pels esmentats 
elements o, en el seu cas, quan es produeixi la seva alienació, correcció 
valorativa per deteriorament o baixa en el balanç.  
 

 Els imports monetaris que es rebin d’un tercer que no sigui la Generalitat 
de Catalunya, sense assignació a una finalitat específica,  s’imputaran 
com ingressos de l’exercici en que es reconeguin, periodificats en tot cas 
si fan referència a un període que contempli exercicis futurs. 

 
És criteri de la Societat comptabilitzar els ingressos per donacions, en l’any 
en què es cobren i també periodificats, si s’escau, si fan referència a un 
període que contempli exercicis futurs. 
 
Les transferències que la Societat rep del seu soci únic, la Generalitat de 
Catalunya, per finançar inversions, es registren sota l’epígraf de 
“Subvencions, donacions i llegats rebuts”, dins el patrimoni net del balanç. 
 
Les transferències rebudes de la Generalitat, per finançar la despesa 
corrent, es registren dins la partida de  ”Subvencions d’explotació 
incorporades al resultat de l’exercici”, en el compte de pèrdues i guanys. 
  
L’article 14.3 de la Llei 1/2021, del 29 de desembre, de pressupostos de la 
Generalitat de Catalunya per al 2022, estableix que la xifra de subvenció 
corrent que s’ha de registrar en el compte de pèrdues i guanys serà aquella 
que compensi aquest compte, segons les pautes marcades en aquest 
articulat.  
 
L’excés de transferències corrents, així com l’excés de transferències per a 
finançar inversions, caldrà classificar-los al final de l’exercici dins l’epígraf 
“Subvencions, donacions i llegats rebuts”, en el patrimoni net del balanç. 
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El criteri de registre comptable de les transferències rebudes de la 
Generalitat, resulta d’aplicar la norma sisena de l’Ordre EHA/733/2010, de 
25 de març, per la que s’aproven aspectes comptables d’empreses 
públiques que operen en determinades circumstàncies. 
 
4.11. Relació amb les entitats del grup i associades 
 
Els saldos i operacions amb la Generalitat de Catalunya i les Entitats que 
pertanyen al seu sector públic, són considerades com a operacions entre 
parts vinculades, a efectes de registrament i classificació comptable. A 
excepció dels saldos amb la Generalitat de Catalunya per subvencions i 
aportacions, que seran considerats com a Administració Pública, tal i com 
es detalla en la nota 14 d’aquesta memòria. 
 
Les transaccions amb entitats del grup i associades es registren a valor de 
mercat. 
 
4.12. Efectiu i altres actius líquids equivalents 
 
La tresoreria recull la disponibilitat de mitjans líquids a la caixa i els saldos a 
favor de l’empresa en comptes corrents a la vista i d’estalvi, de disponibilitat 
immediata en bancs i institucions de crèdit. 
 
La Societat forma part del sistema de gestió de Tresoreria Corporativa de la 
Generalitat de Catalunya o també anomenat cash-pooling. Aquest és un 
sistema automàtic de traspàs de saldos o de moviments entre els diversos 
comptes de les entitats públiques, entre elles els comptes del Teatre 
Nacional de Catalunya, anomenats “comptes operatius”, i un compte 
centralitzador de la tresoreria corporativa, denominat “compte tresorer”. 
 
El fet que el TNC formi part d’aquest sistema de centralització de saldos, li 
suposa tenir un saldo molt reduït de tresoreria. Enguany, aquesta tresoreria 
només inclou: l’efectiu i els saldos bancaris dels comptes corrents restringits 
d’ingressos, que mensualment són traspassats al compte de cash-pooling. 
 
Les resolucions de transferències del pressupost corrent es recullen en un 
compte deutor a curt termini, dins la partida d’Administracions Públiques. A 
mida que es comuniquen els lliuraments de disposició de l’import concedit, 
aquests es registren en un compte específic d’inversions a curt termini de 
gran liquiditat,  dins l’epígraf d’”Altres actius líquids equivalents”. 
 
El cobrament dels ingressos propis de la Societat són també recollits en un 
compte específic, dins la mateixa partida d’inversions a curt termini de gran 
liquiditat, en  l’epígraf “Altres actius líquids equivalents”, si el saldo no ha 
estat traspassat al compte de central de cash-pooling. 
 
Només es poden obtenir ingressos financers dels saldos del compte 
d’ingressos propis. 
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4.13. Medi ambient 
 
Les despeses derivades de les actuacions de la Societat que tenen per 
objectiu la protecció i millora del medi ambient es comptabilitzen, si s’escau, 
com a despesa de l’exercici en què s’incorren. No obstant això, si suposen 
inversions com a conseqüència d’actuacions per minimitzar l’impacte 
mediambiental i la protecció i millora del medi ambient, es comptabilitzen 
com a més valor de l’immobilitzat. 
 

5. IMMOBILITZAT MATERIAL 
 
5.1. Quadre de moviments 

 
El moviment en aquesta partida ha estat el següent: 

 

Terrenys i construccions
Instal·lacions tècniques 

i altre immobilitzat 
material

Total

Cost:
A 1 de gener de 2022 44.645.009,15 6.829.273,20 51.474.282,35
Altes 0,00 801.230,04 801.230,04
Baixes 0,00 321.199,11 321.199,11
A 31 de desembre de 2022 44.645.009,15 7.309.304,13 51.954.313,28
Amortització acumulada:
A 1 de gener de 2022 16.555.048,26 4.157.577,78 20.712.626,04
Dotacions 810.402,12 398.823,75 1.209.225,87
Baixes 0,00 321.199,11 321.199,11
A 31 de desembre de 2022 17.365.450,38 4.235.202,42 21.600.652,80
Valor net a 31/12/2022 27.279.558,77 3.074.101,71 30.353.660,48
Cost:
A 1 de gener de 2023 44.645.009,15 7.309.304,13 51.954.313,28
Altes 733.349,50 733.349,50
Traspassos 0,00
Baixes 0,00 62.089,79 62.089,79
A 31 de desembre de 2023 44.645.009,15 7.980.563,84 52.625.572,99
Amortització acumulada:
A 1 de gener de 2023 17.365.450,38 4.235.202,42 21.600.652,80
Dotacions 810.402,12 451.874,15 1.262.276,27
Traspassos 0,00
Baixes 0,00 56.709,79 56.709,79
A 31 de desembre de 2023 18.175.852,50 4.630.366,78 22.806.219,28
Correccions de valor
Valor net a 31/12/2023 26.469.156,65 3.350.197,06 29.819.353,71  

 
5.2. Adscripció d’immobles provinents de la Generalitat de 

Catalunya 
 
A l’epígraf de “Terrenys i construccions” es recullen els actius adscrits per la  
Generalitat de Catalunya, accionista únic de la Societat.  La contrapartida 
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d’aquestes adscripcions es troben pel seu valor inicial al compte 
“Aportacions de socis i propietaris”. En la nota 2.4 d’aquesta memòria 
s’explica com aquest fet condiciona el resultat negatiu dels exercicis 2022 i 
2023.  
 
Aquests actius són els següents: 
 
 Com a terrenys i béns naturals:  

 
 L’adscripció del sòl que ocupa l’edifici “Teatre” i l’edifici 

“Tallers”, així com la zona enjardinada, dins el complex 
conegut amb el nom de Teatre Nacional de Catalunya. 
Aquesta adscripció va ser valorada per un pèrit independent 
en 6.635.077,46 euros, en l’exercici 2001. 

 
 Com a construccions:  

 
 L’adscripció dels edificis “Teatre” i “Tallers”, dins el complex 

conegut amb el nom de Teatre Nacional de Catalunya. 
Aquesta adscripció va ser valorada per un pèrit independent 
en 28.845.360,00 euros, en l’exercici 2001. L’amortització 
acumulada sobre aquesta adscripció és de 14.215.159,20€ 
euros. 

 
 L’adscripció dels “Magatzems”, dins el complex conegut amb 

el nom de Teatre Nacional de Catalunya. Aquesta adscripció 
va ser valorada per un pèrit independent en 2.706.686,29 
euros, en l’exercici 2008. L’amortització acumulada sobre 
aquesta adscripció és d’1.055.840,82 euros. 

 
El valor net comptable d’aquests actius a 31 de desembre de 2023 és de 
22.916,123,73 euros (23.608.685,95 euros a 31 de desembre de 2022). 
 
L’adscripció constitueix una figura jurídica en virtut de la qual els béns de 
domini públic o demanial propietat de la Generalitat de Catalunya, passen a 
adscriure’s a un determinat Departament, ens o institució, per temps 
indefinit, sense pagament de cap cànon o renda, amb l’objectiu de destinar 
els béns adscrits al desenvolupament d’uns fins específics. 
 
Per tant, les adscripcions anteriorment mencionades no constitueixen una 
forma de transmissió de la propietat del bé. La propietat del TNC de la 
cessió d’ús d’aquests béns està sotmesa a una finalitat específica. 

 
5.3. Elements totalment amortitzats 

 
El valor de l’ immobilitzat material amortitzat en la seva totalitat i en ús a 31 
de desembre de 2023, comparat amb el de l’exercici 2022 és el següent:  
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2023 2022

Construccions 565.829,54 565.829,54
Instal·lacions tècniques 1.032.801,11 959.666,21
Maquinària 3.837,03 3.837,03
Altres instal·lacions 321.613,85 198.647,56
Mobiliari 477.176,70 490.384,19
Equips per a processos d'informació 110.874,99 87.152,93
Altre immobilitzat material 37.381,70 35.003,40
Total: 2.549.514,92 2.340.520,86  
 
5.4. Altra informació 

 
Analitzada la valoració dels actius a 31 de desembre dels exercicis 2022 i 
2023 no va correspondre efectuar cap deteriorament. 
 
No existeixen compromisos ferms de compra ni de venda. 
 
La societat té formalitzades pòlisses d’assegurances per cobrir els possibles 
riscos a què estan subjectes els diversos elements del seu immobilitzat 
material, així com les possibles reclamacions que se li puguin presentar per 
l’exercici de la seva activitat. Es considera que aquestes pòlisses cobreixen 
de manera suficient els riscos a què estan sotmesos. 
 
Una part molt rellevant dels actius de la societat es troben finançats amb 
subvencions i adscripcions concedides per la Generalitat de Catalunya 
(veure nota 12.1 i 5.2).  
 
En el 2022 les baixes d’elements de l’immobilitzat material  que van poder 
generar pèrdues va ser nul·la, al 2023 ha estat de 5.400,00 euros. 
 

6. IMMOBILITZAT INTANGIBLE 
 

6.1. Quadre de moviments 
 

El moviment en aquesta partida ha estat el següent: 
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Cost
A 1 de gener de 2022 1.727,89 424.034,15 425.762,04
Altes 0,00 50.002,98 50.002,98
Baixes 0,00 13.141,09 13.141,09
A 31 de desembre de 2022 1.727,89 460.896,04 462.623,93
Amortització acumulada
A 1 de gener de 2022 0,00 238.369,65 238.369,65
Dotacions 0,00 40.323,98 40.323,98
Baixes 0,00 13.141,09 13.141,09
A 31 de desembre de 2022 0,00 265.552,54 265.552,54
Correccions de valor
Valor net a 31/12/2022 1.727,89 195.343,50 197.071,39
A 1 de gener de 2023 1.727,89 460.896,04 462.623,93
Altes 0,00 70.166,00 70.166,00
Baixes 0,00 10.833,70 10.833,70
A 31 de desembre de 2023 1.727,89 520.228,34 521.956,23
Amortització acumulada
A 1 de gener de 2023 0,00 265.552,54 265.552,54
Dotacions 0,00 45.736,59 45.736,59
Baixes 0,00 10.833,70 10.833,70
A 31 de desembre de 2023 0,00 300.455,43 300.455,43
Valor net a 31/12/2023 1.727,89 219.772,91 221.500,80

Patents, llicències, 
marques i similars 

Aplicacions 
informàtiques Total

 
 
6.2. Elements totalment amortitzats 

 
El valor de l’immobilitzat intangible amortitzat en la seva totalitat i en ús a 31 
de desembre de 2023, comparat amb el de l’exercici 2022 és el següent:  
 
 

2023 2022

Aplicacions informàtiques 193.999,76 196.309,71

Total: 193.999,76 196.309,71  
 

7. INSTRUMENTS FINANCERS 
 

7.1. Categories d’actius financers 
 
En aquesta nota es fa referència als actius financers, a excepció 
d’inversions en el patrimoni d’empreses del grup, multigrup i associades. 
 
L’anàlisi del moviment durant l’exercici per cada classe d’actius financers no 
corrents és el següent: 
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Actius financers no corrents
Crèdits, derivats i altres TOTAL

Saldo a l'inici de l'exercici 2022 5.515,36 5.515,36
(+) Altes 0,00 0,00
(-) Sortides i reduccions 0,00 0,00
(+/-) Traspassos i altres variacions 0,00 0,00
Saldo final de l'exercici 2022 5.515,36 5.515,36
(+) Altes 0,00 0,00
(-) Sortides i reduccions 0,00 0,00
(+/-) Traspassos i altres variacions 0,00 0,00
Saldo final de l'exercici 2023 5.515,36 5.515,36  
 
La informació dels instruments financers de l’actiu del balanç de la Societat 
a llarg termini classificats per categories és: 
 

CATEGORIA 2023 2022 2023 2022
Actius financers a cost amortitzat 5.515,36 5.515,36 5.515,36 5.515,36

Altres actius financers a ll/t 5.515,36 5.515,36 5.515,36 5.515,36
TOTAL 5.515,36 5.515,36 5.515,36 5.515,36

Crèdits derivats i altres TOTALS
CLASSE

 
 
La informació dels instruments financers de l’actiu del balanç de la Societat 
a curt termini sense considerar l’efectiu i altres actius equivalents, 
classificats per categories, és la que es mostra a continuació: 
 

CATEGORIA 2023 2022 2023 2022
Actius financers a cost amortitzat (*) 232.452,13 261.080,70 232.452,13 261.080,70

Clients per vendes i prestacions de 
serveis 216.895,06 239.415,04 216.895,06 239.415,04

Clients, empreses del grup 49,02 0,00 49,02 0,00
Deutors diversos 6.787,00 15.240,00 6.787,00 15.240,00
Personal 5.193,50 3.719,28 5.193,50 3.719,28
Altres crèdits amb les 
Administracions Públiques (només 
inclou les transferències provinents 
de la Generalitat de Catalunya i de 
les Diputacions)

2.406,38 2.406,38 2.406,38 2.406,38

Altres actius financers a curt termini 1.121,17 300,00 1.121,17 300,00
TOTAL 232.452,13 261.080,70 232.452,13 261.080,70

CLASSE
Crèdits derivats i altres TOTALS

 
 
(*) No inclou l’actiu financer relatiu als crèdits amb les Administracions Públiques (només 
inclou les transferències provinents de la Generalitat i de les Diputacions i en el 2022 i 2023 
els saldos amb la Generalitat són zero) 
 
La informació de l’efectiu i altres actius líquids equivalents, és la següent: 
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Exercici 2023 Exercici 2022
Tresoreria 37.847,89 41.382,35
Altres actius líquids equivalents 2.908.828,73 1.545.285,65

2.946.676,62 1.586.668,00  
 
El total d’efectiu i altres actius líquids equivalents s’inclouen en l’estat de 
fluxos d’efectiu. Dintre d’ ”Altres actius líquids equivalents” es recull la 
transferència pública provinent de la Generalitat de Catalunya, a través del 
departament de Cultura, de la que la Societat disposa per poder fer front als 
pagaments. 
 
Els imports en llibres de l’efectiu i equivalents a l’efectiu de la Societat estan 
denominats en les següents monedes: 

 
Exercici 2023 Exercici 2022

Euro 2.945.926,61 1.585.920,16
Lliura esterlina 381,61 373,30
Franc suís 24,79 23,30
Dòlar americà 235,22 242,62
Corona danesa 108,39 108,62

2.946.676,62 1.586.668,00  
 
7.2. Categories de passius financers 
 
Es instruments financers del passiu del balanç de la Societat a llarg termini 
classificats per categories són: 
 

CATEGORIA 2023 2022 2023 2022
Passius financers a cost amortitzat o cost 95.280,26 88.664,09 95.280,26 88.664,09

Altres passius financers a llarg termini 95.280,26 88.664,09 95.280,26 88.664,09
TOTAL 95.280,26 88.664,09 95.280,26 88.664,09

CLASSE
Derivats i altres TOTALS

 
 
La informació dels instruments financers del passiu del balanç de la Societat 
a curt termini, classificats per categories és la següent: 
 

CATEGORIA 2023 2022 2023 2022
Passius financers a cost amortitzat o cost (*) 1.109.340,59 1.033.654,02 1.109.340,59 1.033.654,02

Altres passius financers a c/t 179.669,63 270.355,05 179.669,63 270.355,05
Proveïdors 31.919,94 25.060,55 31.919,94 25.060,55
Proveïdors, empreses del grup 17.397,98 30.918,64 17.397,98 30.918,64
Creditors diversos 850.448,97 704.839,77 850.448,97 704.839,77
Remuneracions pendents de pagament 29.904,07 2.480,01 29.904,07 2.480,01

TOTAL 1.109.340,59 1.033.654,02 1.109.340,59 1.033.654,02

CLASSE
Derivats i altres TOTALS

 
 
(*) No inclou el passiu financer relatiu als dèbits que figuren en el subgrup 47 amb les 
Administracions Públiques. 
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7.3. Informació sobre el període mig de pagament a proveïdors 
 

 D’acord amb el que disposa la Resolució de l’Instituto de Contabilidad  y 
de Auditoría de Cuentas, de 29 de gener de 2016, sobre la informació a 
incorporar en la memòria dels comptes anuals, el període mig de 
pagament a proveïdors en operacions comercials pel 2022 i 2023 ha estat 
el següent: 

 
2023 2022
Dies Dies

Període mig de pagament a proveïdors 21 16
Rati de les operacions pagades 22 15
Rati de les operacions pendents de pagament 2 2

Import (euros) Import (euros)
Total pagaments realitzats 7.328.536,50 6.403.447,68
Total pagaments pendents 301.557,08 462.775,67  

 
El següent link http://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/seguiment-
control-finances/periode-mitja-pagament-proveidors/, informa del PMP 
segons el càlcul de la morositat d’aplicació al sector públic de la Generalitat 
de Catalunya en termes SEC, en el qual no es tenen compte els pagaments 
a les entitats del sector administracions públiques en termes SEC. Aquest 
mètode de càlcul coincideix amb l’aplicat en el càlcul del PMP que es 
presenta en aquests comptes anuals. 
 
A part, i responent al requeriment introduït pel 2022, en la disposició 
addicional tercera de la Llei 18/2022, de 28 de setembre, de creació i 
creixement d’empreses: 
 

Volum monetari Volum monetari
Factures pagades en un període inferior al màxim 
establert 6.430.243,52 5.586.835,25

Total factures pagades 7.328.536,50 6.403.447,68
Factures pagades en un període inferior al màxim 
establert/Total factures pagades 87,74% 87,25%

 
 

7.4. Altra tipus d’informació 
 
El límit de la pòlissa de crèdit corporativa de la Generalitat de Catalunya és 
de 650.000,00 euros i a 31 de desembre de 2023, la seva disposició és de 
0,00 euros (igual que a 31 de desembre de 2022). 
 
La descripció dels avals i les fiances de la Societat és la següent: 
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Actiu Passiu Actiu Passiu
Inversions financeres a ll/t. Altres actius financers

Fiances i dipòsits per escomesa de gas i guals 5.515,36 5.515,36
Inversions financeres a c/t. Altres actius financers

Fiances i dipòsits jutjats Social 1.121,17 300,00
Deutes a c/t. Altres passius financers

Fiances derivades de la contractació pública com a garantia 95.280,26 88.664,09

Exercici 2023 Exercici 2022

 
 
7.5. Informació sobre la naturalesa i el nivell de risc procedent 

d’instruments financers 
 

Risc de crèdit: 
 
Tots els actius financers classificats dins l’actiu corrent i no corrent, que 
figuren en el balanç a 31 de desembre de 2022 i a 31 de desembre de 
2023, pertanyen a la categoria de “Préstecs i partides a cobrar”. 
 
La inversió financera a llarg termini correspon a fiances i dipòsits amb 
venciment previst  superior a un any. 
 
L’actiu corrent presenta venciment a l’exercici 2024. 
 
Les operacions realitzades només es formalitzen amb instruments financers 
d’alta qualitat creditícia. 
 
La Societat estima que no té risc de crèdit significatiu (a 31 de desembre de 
2023 el saldo aprovisionat per crèdits incobrables coincideix amb el de 31 
de desembre de 2022, i és de 1.493,89 euros). 

 
Risc de liquiditat: 
 
Tots els passius financers que figuren en  el balanç a 31 de desembre de 
2022 i a 31 de desembre de 2023 pertanyen a la categoria de “Dèbits i 
partides a pagar”. 
 
Tots aquests passius financers, classificats dins el passiu corrent, presenten 
venciment  2024. Els passius financers a llarg termini corresponen a fiances 
rebudes amb venciment superior a un any. 
 
La Societat porta a terme una gestió prudent de liquiditat, basada en el 
manteniment de suficient efectiu i la disponibilitat de finançament mitjançant 
un import suficient de facilitats de crèdit compromeses i capacitat suficient 
de liquiditat. 
 
Risc de mercat: 
 
La Societat no es troba exposada a riscos de mercat per actius no 
financers. 
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8. FONS PROPIS 
 

8.4. Capital 
 
El capital social de la Societat de 120.000,00 euros, està dividit en 1.000 
accions nominatives, sèrie única, de 120,20 euros de valor nominal 
cadascuna, numerades de l’1 al 1000, ambdós inclosos, totalment 
subscrites i desemborsades.  
 
La Generalitat de Catalunya és la propietària de la totalitat de les accions de 
la Societat. 

 
8.5. Reserves 

 
Reserves legals: 
 
La legislació vigent estableix que almenys un 10% del benefici de l’exercici 
es destinarà a la reserva legal, fins a assolir aquesta el 20% de la xifra del 
capital social. Aquest límit ha estat cobert en exercicis anteriors. La reserva 
legal mentre no superi el límit del 20%, només podrà destinar-se a la 
compensació de pèrdues en el cas de que no existeixin altres reserves 
disponibles per a aquesta finalitat, o a augmentar el capital social, essent 
distribuïble únicament en cas de liquidació de la Societat. 
 
Aquesta reserva podrà ser utilitzada igualment per incrementar el capital 
social en la part que excedeixi del 10% del capital ja augmentat. 
 
Reserves voluntàries: 
 
Les reserves voluntàries són de lliure disposició, a excepció de si el valor 
del patrimoni net comptable fos o resultés, a conseqüència de la distribució, 
inferior al capital social o si les despeses d’establiment no amortitzades 
superessin l’import de les reserves disponibles. 
 
8.6. Altres aportacions de capital 

 
S’inclouen elements patrimonials lliurats pels socis, en aquest cas la 
Generalitat de Catalunya com a soci únic, quan actuï com a tal, en virtut 
d’operacions no descrites en altres comptes. En concret, a partir del 2018 
s’inclou el valor inicial dels actius adscrits per la Generalitat de Catalunya, 
tal  i com s’ha explicat detalladament en la nota 2.4 i 5.2 d’aquesta memòria. 
 

9. SITUACIÓ FISCAL 
 

9.1. Exercicis susceptibles d’inspecció 
 
D’acord amb les disposicions legals vigents, les liquidacions d’impostos i de 
cotitzacions socials no es poden considerar com a definitives fins que no 
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han estat inspeccionades per les autoritats fiscals o laborals o no hagi 
transcorregut el termini de prescripció previst a la normativa vigent. 
 
La Societat té oberts a inspecció tots els exercicis no prescrits pels tributs i 
cotitzacions que li són d’aplicació. En opinió dels administradors de la 
Societat no s’espera que es meritin passius significatius en el cas d’una 
eventual inspecció. 
 
9.2. Saldos amb les Administracions Públiques 

 
Els saldos amb les Administracions Públiques corresponen als següents 
conceptes i imports: 

 
  

Deutor Creditor Deutor Creditor

Impost sobre Societats, quota 
líquida a cobrar 372,47

IVA, liquidacions desembre 731.709,32 586.789,77
IRPF, retencions desembre 434.560,56 360.042,80
Impost sobre la renda de no 
residents, retencions desembre 94,74 22.520,05

Rendiments del capital mobiliari, 
retencions desembre 132,00 37,50

Seguretat Social, desembre 238.403,90 228.341,83
Transferències, Diputacions de 
Catalunya 2.406,38 2.406,38

Total: 734.488,17 673.191,20 589.196,15 610.942,18

2023 2022

 
 
El sobrant o excés de transferència pública provinent de la Generalitat de 
Catalunya es recull en un compte específic dins l’epígraf “Subvencions, 
donacions i llegats rebuts” i el següent quadre mostra els moviments 
esdevinguts en el 2022 i 2023: 
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2023 2022

861.020,19 505.437,59

13.287.399,89 11.132.335,68

(-) Incorporació subvenció corrent a PiG -10.973.692,23 -9.925.520,06

(-) Aplicació subvenció de capital de l'exercici a inversions'23 -96.721,96
(-) Aplicació subvenció de capital de l'exercici a inversions'22 -345.795,43
(-) Aplicació romanent a inversions -706.793,54 -505.437,59
(-) Aplicació romanent a finançar despesa corrent -74.337,06

(-) Traspàs a resultats negatius d'exercicis anteriors per finançar:
(-) Romanents de tresoreria negatius acumulats d'exercicis anteriors
(-) Crèdits incobrables acumulats

2.296.875,29 861.020,19

Saldo inicial:

(+) Transferències corrents i de capital aprovades

(-) Imports aplicats a transferències corrents (nota 12.2) per:

(-) Imports aplicats a subvencions de capital (nota 12.1) per:

Saldo final:  
 
A 31 de desembre de 2023 resta pendent d’aplicar un import de 
2.296.875,29 euros.  
 
9.3. Impost sobre beneficis 

 
La conciliació entre l’import net d’ingressos i despeses de l’exercici amb la 
base imposable de l’impost sobre beneficis és la següent: 
 

2023
-552.924,83

Diferència permanent per donacions 2.000,00
-550.924,83

Compensació de bases imposables negatives de períodes anteriors 0,00
-550.924,83

Resultat comptable de l'exercici:

Base imposable abans de compensar bases imposables negatives:

Base imposable:  
 
Les bases negatives pendents de compensar liquidades sumen  a 31 de 
desembre de 2023: 5.097.133,90 euros (4.546.209,07 euros a 31 de 
desembre de 2022). 
 

10. INGRESSOS I DESPESES 
 

Desagregació dels ingressos de les activitats ordinàries: 
 
El desglossament de l’import net del volum de negocis en funció del tipus de 
bé o servei de l’exercici 2023 vs el de l’exercici 2022 és el següent: 
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A 31 de desembre de 2023: 
 

Saldo inicial Dotacions Aplicacions Saldo final
Provisió per retribucions a llarg 
termini al personal 7.250,79 0,00 0,00 7.250,79

Provisió per retribucions, 
indemnitzacions i dipòsits als 
Tribunals  a curt termini al 
personal

8.635,78 1.121,17 8.635,78 1.121,17

 
 
Provisió per retribucions a llarg termini al personal: 
 
Per aplicació de l’article 33 de la Llei de pressupostos de la Generalitat de 
Catalunya per al 2012, que va ser d’aplicació en l’exercici 2013, atès els 
pressupostos prorrogats per aquest any i per aplicació de l’article 32 de la 
Llei 1/2014, de 27 de gener, de Pressupostos de la Generalitat de 
Catalunya per al 2014, en ambdós anys no es van atorgar ajuts als 
empleats i empleades pel concepte de Fons d'acció social, ni altres ajuts 
que tinguin la mateixa naturalesa i la mateixa finalitat.  
 
Tancat el procés del Fons social 2011 va quedar un romanent pendent de 
7.250,79 euros.  
 
Aquest romanent s’ha deixat, d’acord amb l’article 10 d’incorporació de 
romanents de crèdit de la Llei de pressupostos de la Generalitat de 
Catalunya per al 2017, per utilitzar-lo en acompliment de finalitats 
establertes en futurs acords sindicals. 
Aquest import forma part del saldo inicial d’aquest epígraf i explica la 
totalitat de l’import del seu saldo final a 31 de desembre de 2022.  
 
Provisió per retribucions a curt  termini al personal: 
 
En el 2022 es van aprovisionar 8.635,54 euros, en relació al compliment de 
la sentència número 1792/2022, que es va dictar per la Sala del Social del 
Tribunal de Justícia de Catalunya en el Recurs 7487/2021. En el 2023  s’ha 
liquidat aquest provisió. 
 
Per altra banda, en el 2023 s’han aprovisionat 1.121,17 euros, en relació al 
procediment de la demanda amb número 941/2021-A, que s'ha dictat 
sentència per la Sala del Social del Tribunal de Justícia de Catalunya en el 
Recurs de Suplicació  3533/2023, i que resta pendent rebre del Jutjat de lo 
Social nº 35 els imports consignats en el procés. 
 

12. SUBVENCIONS, DONACIONS I LLEGATS REBUTS 
 
D’acord amb les condicions associades a les subvencions, donacions i 
llegats rebuts per la Societat, els imports, característiques, moviments i 
orígens d’aquests són els que s’indiquen a continuació: 
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12.1. Subvencions, donacions i llegats de capital 
 
 

Subvenció de capital  
provinent de la 

Generalitat de Catalunya

Saldo inicial 6.771.161,53
Imports rebuts (Aportació de capital de la Generalitat de Catalunya) 700.000,00
Sobrant/Excés de transferències 2022 Generalitat 506.815,62

Imports imputats al compte de resultats 536.787,03

7.441.190,12

Saldo inicial 7.441.190,12
Imports rebuts (Aportació de capital de la Generalitat de Catalunya) 1.232.613,01
Sobrant/Excés de transferències 2023 Generalitat 1.081.094,65

Imports imputats al compte de resultats (inclou l'aplicació del romanent de tresoreria del 
2022 aplicat al compte de PiG per finançar despesa corrent del 2023) 674.976,08

9.079.921,70

Reduccions

Saldo final

Exercici 2022

Augments

Saldo final

Exercici 2023

Augments

Reduccions

 
 
 
12.2. Subvencions d’explotació incorporades al resultat de 

l’exercici 
 

Les subvencions, donacions i llegats imputades en el compte de 
pèrdues i guanys es mostren en el següent quadre: 
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2023 2022

Aplicació a l'exercici de la transferència 
provinent de la Generalitat de Catalunya (D. 
Cultura) 

10.973.692,23 9.925.520,06

Aplicació del romanent de tresoreria del 2022 a 
finançar despesa corrent. En concret, és la 
subvenció del SOC cobrada en el 2022 i que 
finançarà parts d'una contractació en pràctiques 
del 2023

74.337,06

Transferència per finançar part del projecte 
educatiu, provinent de la Generalitat de 
Catalunya (D. Educació)

10.500,00 10.600,00

Transferència provinent del Consorci de l'Institut 
Ramon Llull per portar a terme accions de 
difusió internacional i de suport a la 
internacionalització de la creació catalana 
contemporània i patrimonial

13.980,00

Transferència provinent del departament de 
Vicepresidència i de Polítiques Digitals i Territori 
per a la celebració del Premis DonaTIC

12.106,00

Transferència provinent de l'Agència per a la 
competitivitat de l'empresa (ACCIÓ) per portar  
terme una trobada amb representants 
d'empreses de capital estranger ja establertes 
a Catalunya, en el marc del programa Aftercare 
d'ACCIÓ

6.360,00

Transferència provinent de l'Agència Catalana 
de Turisme per portar a terme la realització de 
la "Festa de l'enoturisme i la gastronomia"

14.945,00

Transferència provinent del SOC per al 
finançament del "Programa de primera 
experiència professional en les administracions 
públiques". El total de la transferència és de 
169.463,80 euros i al compte de PiG s'imputa 
l'import meritat en el 2022

55.428,22 95.126,74

Donacions de fundacions i ens privats 128.818,18 129.272,73

Saldos finals 11.264.080,69 10.186.605,53  
 
 
13. INFORMACIÓ SOBRE MEDI AMBIENT 

 
L’activitat del TNC, explicada en la nota 1 d’aquesta memòria, no representa 
cap amenaça pel medi ambient. 
 
En la comptabilitat de la Societat corresponent a aquests comptes anuals, 
no existeix cap partida que calgui ser inclosa en aquesta nota sobre 
informació medi ambiental. 
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14. OPERACIONS AMB PARTS VINCULADES 
 
Informació sobre operacions amb parts vinculades: 
 
Els articles 31.2 i 31.3 de l’Ordre VEH/6/2019, de 15 de gener, de 
comptabilitat de la Generalitat de Catalunya estableixen que les entitats del 
grup Generalitat no subjectes al Pla de Comptabilitat pública  han 
d'identificar en el balanç i en el compte de pèrdues i guanys els saldos i les 
operacions efectuades en cada exercici, relatius a entitats grup, entitats 
multigrup i entitats associades, inclosos els saldos i les operacions amb la 
Generalitat de Catalunya d'acord amb el Pla de comptabilitat corresponent, i 
així mateix, han d'informar del detall de saldos existents i de les 
transaccions que s'hagin realitzat amb entitats incloses en els pressupostos 
de la Generalitat de Catalunya en condicions diferents a les de mercat. 
 
a) Operacions pressupostàries: 

  
NIF Nom entitat Codi Partida Ingrés Cobrament Saldo a 31/12/2023

S5800004C
Entitat Autònoma del Diari Oficial i de Publicacions de la 
Generalitat de Catalunya (EADOP) 6210 I399000900 350,12 302,98 47,14

Q5856172A Consorci pera la Normalització Lingüística 7520 I399000900 14.300,91 14.300,91 0,00

G59780494
Fundació de Gestió Sanitària de l'Hospital de la Santa Creu i 
Sant Pau 8990 I399000900 21,82 21,82 0,00

S0811001G Generalitat de Catalunya. Departament de Cultura 1000 I410001000 12.054.786,88 12.054.786,88 0,00
S0811001G Generalitat de Catalunya. Departament d'Educació 1000 I410000900 10.500,00 10.500,00 0,00
S0800476D Agència per a la competitivitat de l'empresa (ACCIÓ) 7025 I440702500 6.360,00 6.360,00 0,00
S0800470G Agència Catalana de Turisme 8755 I440875500 14.945,00 14.945,00 0,00

S0811001G Generalitat de Catalunya. Departament d'Economia i Hisenda 1000 I532000100 2.042,41 2.042,41 0,00
S0811001G Generalitat de Catalunya. Departament de Cultura 1000 I830001000 1.232.613,01 1.232.613,01 0,00

NIF Nom entitat Codi Partida Obligació Pagament Saldo a 31/12/2023
Q0801175A Consorci Administració Oberta de Catalunya 7210 D221008900 1.488,91 1.394,13 94,78

P5890049I

Autoritat del Transport Metropolità, consorci per a la 
coordinació del sistema metropolità de transport públic de 
l'àrea de Barcelona (ATM) 6930 D226008900 82,55 82,55 0,00

Q5856338H
Centre de Telecomunicacions i Tecnologies de la Informació 
de la Generalitat de Catalunya (CTTI) 6290 D228000300 101.979,31 84.962,12 17.017,19

S0811001G Generalitat de Catalunya. Departament d'Economia i Hisenda 1000 D342000100 339,60 339,60 0,00
Q0801272F Servei Públic d'Ocupació de Catalunya (SOC) 6204 D430620400 18.908,84 18.908,84 0,00

S5800004C
Entitat Autònoma del Diari Oficial i de Publicacions de la 
Generalitat de Catalunya (EADOP) 6210 D431621000 5.042,94 5.042,94 0,00  
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b) Operacions pèrdues i guanys: 
 

NIF Nom entitat Codi Compte Ingrés 2023 Ingrés 2022

S5800004C
Entitat Autònoma del Diari Oficial i de Publicacions de la 
Generalitat de Catalunya (EADOP) 6210 7051 350,12 239,05

Q5856172A Consorci pera la Normalització Lingüística 7520 7051 14.300,91

G59780494
Fundació de Gestió Sanitària de l'Hospital de la Santa Creu i 
Sant Pau 8990 7052 21,82

S0811001G Generalitat de Catalunya. Departament de Cultura 1000 7403 11.048.029,29 9.925.520,06
S0811001G Generalitat de Catalunya. Departament d'Educació 1000 7403 10.500,00 10.600,00
S0811001G Generalitat de Catalunya. Departament de Vicepresidència 1000 7403 12.106,00
S0800476D Agència per a la competitivitat de l'empresa (ACCIÓ) 7025 7403 6.360,00
S0800470G Agència Catalana de Turisme 8755 7403 14.945,00
Q0801272F Servei Públic d'Ocupació de Catalunya (SOC) 6204 7403 55.428,22 95.126,74
S0800063J Consorci de l'Institut Ramon Llull 7435 7406 13.980,00
S0811001G Generalitat de Catalunya. Departament de Cultura 1000 7460 600.639,02 536.787,03

S0811001G Generalitat de Catalunya. Departament d'Economia i Hisenda 1000 7690 2.042,41

NIF Nom entitat Codi Compte Despesa 2023 Despesa 2022
Q0801175A Consorci Administració Oberta de Catalunya 7210 6020 1.528,91 445,10

Q5856338H
Centre de Telecomunicacions i Tecnologies de la Informació 
de la Generalitat de Catalunya (CTTI) 6290 6220 101.979,31 98.198,25

S0811001G Generalitat de Catalunya. Departament d'Economia i Hisenda 1000 6260 200,13 3.989,93

P5890049I

Autoritat del Transport Metropolità, consorci per a la 
coordinació del sistema metropolità de transport públic de 
l'àrea de Barcelona (ATM) 6930 6290 82,55

S5800004C
Entitat Autònoma del Diari Oficial i de Publicacions de la 
Generalitat de Catalunya (EADOP) 6210 6534 5.042,94 4.650,00

S0811001G Generalitat de Catalunya. Departament d'Economia i Hisenda 1000 6620 139,47  
 

c) Saldos balanç (inclou IVA si s’escau): 

NIF Nom entitat Codi Compte Saldo deutor 2023 Saldo deutor 2022

S5800004C
Entitat Autònoma del Diari Oficial i de Publicacions de la 
Generalitat de Catalunya (EADOP) 6210 4330 49,02

S0811001G
Generalitat de Catalunya. Tresoreria corporativa de la 
Generalitat de Catalunya 1000 5761 2.908.746,69 1.545.225,96

S0811001G
Generalitat de Catalunya. Tresoreria corporativa de la 
Generalitat de Catalunya 1000 5762 82,04 59,69

NIF Nom entitat Codi Compte Saldo creditor 2023 Saldo creditor 2022
S0811001G Generalitat de Catalunya. Departament de Cultura 1000 1300 6.783.046,41 6.580.169,93
S0811001G Generalitat de Catalunya. Departament de Cultura 1000 1320 2.296.875,29 861.020,19
Q0801175A Consorci Administració Oberta de Catalunya 7210 4030 114,68 202,01

Q5856338H
Centre de Telecomunicacions i Tecnologies de la Informació 
de la Generalitat de Catalunya (CTTI) 6290 4030 17.283,30 30.716,63  

  
Remuneracions al personal d’alta direcció i als membres del Consell 
d’Administració: 
 
La remuneració al personal de l’alta direcció durant l’exercici  ha estat de 
220.496,92 euros (213.040,72 euros en el 2022), entenent com a alta 
direcció la Direcció artística i la Direcció executiva. 
 
En el 2022 i 2023 no s’ha retribuït per cap concepte als membres del 
Consell d’Administració. 
 
En el Consell d’Administració de 2 juny de 2011, a proposta de la 
Presidenta, s’aprovà per unanimitat elevar a la Junta d’accionistes 
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l’eliminació de les dietes d’assistència a aquest Consell, que s’havien estat 
pagant fins a la data. La Junta General Extraordinària del TNC celebrada el 
28 de juny de 2011 va decidir eliminar aquestes dietes, amb efectes de data 
11 de maig de 2011.    
 
No existeixen bestretes, crèdits o obligacions en matèria de pensions, ni cap 
altre tipus de garanties assumides per la Societat, per compte dels 
membres del Consell d’Administració ni del personal d’alta direcció. 
 
Deure de lleialtat dels administradors a la Societat: 
 
En el deure d’evitar situacions de conflicte amb l’interès de la Societat, 
durant l’exercici els administradors que han ocupat càrrecs en el Consell 
d’Administració han complert amb les obligacions previstes a l’article 228 
del Text Refós de la Llei de Societats de Capital. Així mateix, tant ells com 
les persones a ells vinculades, s’han abstingut d’incórrer en els supòsits de 
conflictes d’interès previstos en l’article 229 de l’esmentada llei. 

 
15. ALTRA INFORMACIÓ 
 

Nombre mig d’empleats: 
 
El nombre mig d’empleats de la Societat durant els exercicis 2022 i 2023, 
així com la seva distribució per categories laborals és la següent: 
 

Homes Dones Total Homes Dones Total

Alta Direcció 1 0,00 2,00 2,00 0,00 2,00 2,00

General 1 4,00 4,00 8,00 4,00 4,00 8,00
2 2,00 0,00 2,00 2,00 0,00 2,00
3 8,97 11,68 20,65 7,50 9,84 17,34
4 15,01 4,86 19,87 12,70 4,80 17,50
5 34,67 25,63 60,30 33,40 24,50 57,90
7 3,30 4,61 7,91 2,60 4,90 7,50

Artistes 3 6,60 12,60 19,20 8,10 6,90 15,00
5 1,13 1,61 2,74 0,40 0,60 1,00

Totals: 75,68 66,99 142,67 70,70 57,54 128,24

Règim 
Seguretat 

Social

Grup 
cotització

Nombre empleats
2023 2022

 
 
El nombre d’empleats a 31 desembre de 2023 és de 146 treballadors (150 
treballadors a 31 de desembre del 2022), essent el detall per sexes i 
categories el següent: 
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Homes Dones Total Homes Dones Total

Alta Direcció 1 0 2 2 0 2 2

General 1 4 4 8 4 4 8
2 2 0 2 2 0 2
3 8 13 21 9 11 20
4 16 4 20 14 5 19
5 35 27 62 39 29 68
7 9 12 21 6 5 11

Artistes 3 5 3 8 9 10 19
5 0 2 2 0 1 1

Totals: 79 67 146 83 67 150

Règim 
Seguretat 

Social

Grup 
cotització

Nombre empleats
2023 2022

 
 
Honoraris abonats als auditors de comptes: 
 
Aquest servei ha estat encarregat a la firma d’auditoria corresponent, 
nomenada per la Junta General d’Accionistes i després d’un procés de 
contractació dut a terme pel Departament d’Economia i Finances de la 
Generalitat de Catalunya.  
 
Malgrat el contracte ha estat realitzat pel Departament d’Economia i 
Finances de la Generalitat de Catalunya, la remuneració d’aquest servei 
correrà a càrrec de la Societat. 
 
Els honoraris corresponents a l’exercici 2023 per l’auditoria dels comptes 
anuals i per la revisió del compliment de la legalitat de la Societat ascendeix 
a 7.579,70 euros ( el mateix import per l’exercici 2022). 
 

16. INFORMACIÓ PRESSUPOSTÀRIA 
 
El pressupost per l’exercici 2023 del Teatre Nacional de Catalunya és el que 
s’integra en la Llei 2/2023, del 16 de març, de Pressupostos de la 
Generalitat de Catalunya per al 2023. La liquidació d’aquest pressupost ha 
estat la següent: 
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ESTAT D'INGRESSOS

Descripció  

Pressupost 
inicial 

Modificació
 pressupost 

Pressupost 
definitiu

 (a)

Ingressos 
liquidats 

(b)

Desviació
 (b)-(a)

399.0009 Altres ingressos diversos 2.513.760,99 32.700,00 2.546.460,99 2.968.079,69 421.618,70
CAPÍTOL 3 TAXES, VENDA DE BÉNSI SERVEIS I ALTRES INGRESSOS 2.513.760,99 32.700,00 2.546.460,99 2.968.079,69 421.618,70

410.0009 Del departament d'Educació 10.500,00 0,00 10.500,00 10.500,00 0,00
410.0010 Del departament de Cultura 12.269.399,89 -214.613,01 12.054.786,88 12.054.786,88 0,00
430.6204 Del SOC (FMRRC23I01) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
448.7025 Agència per a la competitivitat de l'empresa (ACCIÓ) 0,00 0,00 0,00 6.360,00 6.360,00
448.8755 Agència Catalana de Turisme 0,00 0,00 0,00 14.945,00 14.945,00
481.0001 De fundacions 0,00 0,00 0,00 125.000,00 125.000,00
CAPÍTOL 4 TRANSFERÈNCIES CORRENTS 12.279.899,89 -214.613,01 12.065.286,88 12.211.591,88 146.305,00

531.0001 Diferències positives d'operacions financeres 0,00 0,00 0,00 9,80 9,80
534.0001 Altres ingressos financers 0,00 0,00 0,00 2.043,90 2.043,90
CAPÍTOL 5 INGRESSOS PATRIMONIALS 0,00 0,00 0,00 2.053,70 2.053,70

710.0010 Del departament de Cultura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPÍTOL 7 TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

830.0010 Aportacions del Departament de Cultura 1.018.000,00 214.613,01 1.232.613,01 1.232.613,01 0,00
870.0001 Romanents de tresoreria d'exercicis anteriors 0,00 781.130,60 781.130,60 0,00 -781.130,60
CAPÍTOL 8 VARIACIÓ D'ACTIUS FINANCERS 1.018.000,00 995.743,61 2.013.743,61 1.232.613,01 -781.130,60

930.0001 Fiances rebudes 0,00 0,00 0,00 79.743,32 79.743,32
CAPÍTOL 9 VARIACIÓ DE PASSIUS FINANCERS 0,00 0,00 0,00 79.743,32 79.743,32

PROGRAMA 445 GRANS INSTITUCIONS CULTURALS 15.811.660,88 813.830,60 16.625.491,48 16.494.081,60 -131.409,88

ENTITAT 6340 TEATRE NACIONAL DE CATALUNYA, SA 15.811.660,88 813.830,60 16.625.491,48 16.494.081,60 -131.409,88
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ESTAT DE DESPESES

Pressupost 
inicial 

Modificació
 pressupost 

Pressupost 
definitiu (a)

Despeses 
reconegudes 

(b)

Desviació
 (b)-(a)

130.0001 Retribucions bàsiques personal laboral fix 4.872.140,31 142.281,10 5.014.421,41 4.888.831,39 -125.590,02
130.0003 Altres retribucions personal laboral fix 133.512,19 5.360,22 138.872,41 422.844,32 283.971,91
131.0001 Retribucions bàsiques personal laboral temporal 833.746,29 286.093,18 1.119.839,47 1.104.698,77 -15.140,70
131.0001 Retribucions bàsiques personal laboral temporal (FMRRC23I01) 0,00 35.745,51 35.745,51
131.0003 Altres retribucions personal laboral temporal 67.279,04 1.752,36 69.031,40 79.872,70 10.841,30
131.0003 Altres retribucions personal laboral temporal (FMRRC23I01) 0,00 6.608,76 6.608,76

132.0001 Retribucions bàsiques i altres remuneracions personal laboral 
d'alta direcció i assimilat 214.788,95 5.369,73 220.158,68 220.496,92 338,24

160.0001 Seguretat Social 1.806.672,99 122.098,28 1.928.771,27 1.784.438,46 -144.332,81
160.0001 Seguretat Social (FMRRC23I01) 0,00 0,00 0,00 13.073,95 13.073,95

7.928.139,77 562.954,87 8.491.094,64 8.556.610,78 65.516,14

201.0001 Lloguers i cànons de material de transport 37.440,00 0,00 37.440,00 140,77 -37.299,23
202.0002 Loguers d'equips de reprografia i fotocopiadores 0,00 0,00 0,00 8.845,93 8.845,93
202.0003 Lloguers i cànon de programari 70.730,00 -4.190,00 66.540,00 49.283,94 -17.256,06
203.0001 Lloguers i cànons d'altre immobilitzat material 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 -12.000,00
204.0001 Altres lloguers i cànons 280.109,10 -6.413,00 273.696,10 242.946,95 -30.749,15

212.0001 Conservació, reparació i manteniment d'equips per a procés de 
dades 5.000,00 0,00 5.000,00 5.605,50 605,50

212.0003 Manteniment d'aplicacions informàtiques 28.800,00 -2.100,00 26.700,00 15.073,28 -11.626,72
214.0001 Altres despeses de conservació, reparació i manteniment 547.868,00 18.292,00 566.160,00 668.080,14 101.920,14
220.0001 Material ordinari no inventariable 2.100,00 2.900,00 5.000,00 5.177,84 177,84
220.0002 Premsa, revistes, llibres i altres publicacions 2.085,00 -1.505,00 580,00 478,56 -101,44
221.0001 Aigua i energia 844.225,00 -50.165,00 794.060,00 406.911,63 -387.148,37
221.0003 Vestuari 0,00 0,00 0,00 16.000,99 16.000,99
221.0089 Altres subministraments 234.637,00 -19.925,00 214.712,00 187.291,36 -27.420,64
222.0001 Despeses postals, missatgeria i altres similars 2.782,00 1.900,00 4.682,00 3.870,62 -811,38
223.0001 Transports 63.733,00 -2.793,00 60.940,00 62.350,75 1.410,75
224.0001 Despeses d'assegurances 24.964,12 0,00 24.964,12 24.332,62 -631,50
225.0001 Tributs 344.032,16 -12.032,16 332.000,00 329.777,66 -2.222,34
226.0002 Atencions protocol·làries i representatives 0,00 0,00 0,00 1.080,00 1.080,00
226.0003 Publicitat, difusió i campanyes institucionals 569.705,56 48.381,50 618.087,06 543.023,10 -75.063,96
226.0004 Jurídics i contenciosos 44.160,00 0,00 44.160,00 0,00 -44.160,00
226.0011 Formació del personal propi 55.804,00 -10.000,00 45.804,00 34.877,78 -10.926,22

226.0089 Altres despeses diverses 920.274,78 -135.481,00 784.793,78
785.243,50

449,72

227.0001 Neteja i sanejament 216.964,00 74.000,00 290.964,00 226.696,64 -64.267,36
227.0002 Seguretat 278.000,00 0,00 278.000,00 281.016,14 3.016,14
227.0012 Actuacions de control 13.806,00 -6.226,30 7.579,70 7.578,70 -1,00
227.0013 Treballs tècnics 0,00 0,00 0,00 70.574,52 70.574,52
227.0089 Altres treballs realitzats per persones físiques o jurídiques 2.035.625,79 -611.838,86 1.423.786,93 1.535.311,94 111.525,01
228.0002 Serveis informàtics realitzats per altres entitats 96.600,00 -30.800,00 65.800,00 101.600,36 35.800,36
228.0003 Solucions TIC CTTI - Serveis recurrents 89.000,00 77.465,00 166.465,00 101.979,31 -64.485,69
230.0001 Dietes, locomoció i trasllats 32.875,60 0,00 32.875,60 55.818,20 22.942,60

CAPÍTOL 2 DESPESES DE BÉNS CORRENTS, 
SUBMINISTRAMENTS I ALTRES 6.853.321,11 -670.530,82 6.182.790,29 5.770.968,73 -411.821,56

342.0001 Comissions i altres despeses bancàries 6.200,00 0,00 6.200,00 1.508,24 -4.691,76
CAPÍTOL 3 DESPESES FINANCERES 6.200,00 0,00 6.200,00 1.508,24 -4.691,76

430.6204 Transferències al SOC 18.908,84 18.908,84
431.6210 Transferències a l'EADOP 6.000,00 0,00 6.000,00 5.042,94 -957,06

CAPÍTOL 4 TRANSFERÈNCIES CORRENTS 6.000,00 0,00 6.000,00 23.951,78 17.951,78

620.0001 Inversions en maquinària i utillatge 708.000,00 921.406,55 1.629.406,55 624.226,71 -1.005.179,84
640.0001 Inversions en mobiliari i estris per compte propi 0,00 0,00 0,00 23.802,94 23.802,94
650.0001 Inversions en equips de procés de dades 15.000,00 55.000,00 70.000,00 85.319,85 15.319,85
680.0005 Desenvolupament de sistemes d'informació 295.000,00 -55.000,00 240.000,00 70.166,00 -169.834,00

CAPÍTOL 6 INVERSIONS REALS 1.018.000,00 921.406,55 1.939.406,55 803.515,50 -1.135.891,05

940.0001 Devolució de fiances rebudes 0,00 0,00 0,00 40.788,82 40.788,82
CAPÍTOL 9 VARIACIÓ DE PASSIUS FINANCERS 0,00 0,00 0,00 40.788,82 40.788,82

PROGRAMA 445 GRANS INSTITUCIONS CULTURALS 15.811.660,88 813.830,60 16.625.491,48 15.197.343,85 -1.428.147,63

ENTITAT 6340 TEATRE NACIONAL DE CATALUNYA, SA 15.811.660,88 813.830,60 16.625.491,48 15.197.343,85 -1.428.147,63

Descripció de la despesa

CAPÍTOL 1 REMUNERACIONS DEL PERSONAL
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Essent aquest el resultat pressupostari de l’exercici 2023: 
 

Concepte
Drets 

reconeguts 
nets

Obligacions 
reconegudes netes Resultat

1.(+) Operacions no financeres (Cap. 1 a 7) 15.181.725,27 15.156.555,03 25.170,24
           (+) Operacions Corrents (Cap. 1 a 5 ) 15.181.725,27 14.353.039,53 828.685,74
           (+) Operacions de Capital (Cap. 6 i 7) 0,00 803.515,50 -803.515,50
2.(+) Operacions amb actius Financers (Cap 8) 1.232.613,01 0,00 1.232.613,01
3. (+) Operacions Comercials 0,00 0,00 0,00

I. RESULTAT PRESSUPOSTARI DE L'EXERCICI (1+2+3) 16.414.338,28 15.156.555,03 1.257.783,25

 II. VARIACIÓ NETA DE PASSIUS FINANCERS (Cap. 9) 79.743,32 40.788,82 38.954,50

III. SALDO PRESSUPOSTARI DE L'EXERCICI (I+II) 16.494.081,60 15.197.343,85 1.296.737,75

781.130,60

        5. ( - )  Desviacions de finançament positives per recursos de l'exercici amb despeses amb finançament afectat 0,00
0,00

 IV. SUPERÀVIT O DÈFICIT DE FINANÇAMENT DE L'EXERCICI (III+4-5+6) . 2.077.868,35

        4. (+)   Crèdits gastats finançats amb romanent de tresoreria  

        6. (+)  Desviacions de finançament negatives en despeses amb finançament afectat

 
 
Aquesta, la conciliació d’aquest resultat amb el del compte de pèrdues i 
guanys:  
 
Resultat pressupostari: 1.296.737,75
(-) Despeses PiG i no liquidables en pressupost: -1.747.881,30
- Amortitzacions immobilitzat intangible i material -1.307.992,86
- Baixa actius exercicis anteriors passat a pèrdues -5.400,00
- Saldo inicial despesa anticipada -443.124,22
- Pagament SEPE sentència (any 2022) 8.635,78
(+) Despeses no PiG i sí liquidables en pressupost: 1.620.836,72
 + Retorn fiances proveïdors 39.667,65
 + Pagament retorn subvenció SOC 18.908,84
 + Saldo final despesa anticipada 758.744,73
 + Inversions 803.515,50
(-) Ingressos no PiG i sí liquidables en pressupost: -2.819.897,21
- Subvenció corrent traspassada a "Subvencions, donacions i llegats rebuts" -1.081.094,65
- Fiances rebudes de proveïdors -79.743,32
- SF ingressos anticipats -426.446,23
- Transferència de capital -1.232.613,01
(+) Ingressos PiG i no liquidables en pressupost: 1.097.279,21
+ Variació d'existències positiva 3.640,28
+ Subvenció Generalitat de capital traspassada a ingrés 600.639,02
+ Saldo inicial ingressos anticipats 363.234,63
+ Subvenció SOC introduïda al PiG i que pressupostàriament es va liquidar en el 2022 55.428,22
+ Romanent de tresoreria aplicat  a corrent 74.337,06
Resultat PiG: -552.924,83  
 
I aquest, el càlcul del romanent de tresoreria a 31 de desembre de 2022 i 
2023: 
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2023 2022

(+) 1. Fons líquids de tresoreria 2.946.676,62 1.586.668,00
VII. Efectiu i altres actius líquids 2.946.676,62 1.586.668,00

5700 5700-Caixa, euros 7.639,09 11.779,49
5710 5710-Caixa, moneda estrangera 750,01 747,84
5720 5720-Bancs i institucions de crèdit c/c vista, euros 29.458,79 28.855,02
5761 5761-c/c cash-pooling Generalitat, transferència 2.908.746,69 1.545.225,96
5762 5762-c/c cash-pooling Generalitat, ingrés propi 82,04 59,69
(+) 2. Drets pendents de cobrament 971.543,17 854.879,72

III. Deutors comercials i altres comptes a cobrar 971.543,17 854.879,72

1. Clients per vendes i prestació de serveis (no inclou el compte 4900-Deteriorament de valor de crèdits per operacions 
comercials ni el compte 4935-deteriorament de valor de crèdits per operacions comercials amb parts vinculades) 218.388,95 240.908,93

4300 4300-Clients (euros) 216.895,06 239.415,04
4360 4360-Clients de cobrament dubtós 1.493,89 1.493,89

2. Clients, empreses del grup i associades (no inclou el compte 4933-Deteriorament de valor de crèdits per operacions 
comercials amb empreses del grup ni el compte 4934-Deteriorament de valor de crèdits per operacions comercials amb 
empreses associades)

49,02 0,00

4330 4330-Clients empreses del grup (euros) 49,02 0,00
3. Deutors diversos (no inclou el compte 4471-Deutors per obres de l'Administració de la Generalitat i les seves entitats SEC ni 
el compte 4472-Deutors per obres, d'altres entitats) 6.787,00 15.240,00

4400 4400-Deutors (euros) 6.787,00 15.240,00
4. Personal 5.193,50 3.719,28

4600 4600-Avançaments de remuneracions 5.193,50 3.719,28
5. Actius per impost corrent 0,00 0,00
6. Altres crèdits amb les Administracions Públiques 734.488,17 589.196,15

4700 4700-Hisenda Pública, deutora per IVA 731.709,32 586.789,77
4708 4708-Hisenda Pública, deutora per subvencions concedides 2.406,38 2.406,38
4730 4730-Hisenda Pública, retencions i pagaments a compte 372,47 0,00

7. Accionistes (socis) per desemborsaments exigits 0,00 0,00
5. Altres actius financers 6.636,53 5.815,36

2600 2600-Fiances constituïtdes a llarg termini 2.430,00 2.430,00
2650 2650-Dipòsits constituïts a llarg termini 3.085,36 3.085,36
5650 5650-Fiances constituïdes a curt termini 0,00 300,00
5660 5660-Dipòsits constituïts a curt termini 1.121,17 0,00

(-) 3. Obligacions pendents de pagament -1.877.812,05 -1.658.923,23
III. Deutes a curt termini -274.949,89 -284.682,08
5. Altres passius financers (no inclou el compte 5220-Deutes a curt termini transformables en subvencions, 
donacions i llegats; ni el compte 5550-Partides pendents d'aplicació) -274.949,89 -284.682,08

1800 1800-Fiances rebudes a llarg termini -95.280,26 -88.664,09
5230 5230- Proveïdors d'immbolitzat a curt termini -15.096,35 -13.934,11
5231 5231- Proveïdors d'immbolitzat a curt termini -106.109,08 -80.653,85
5239 5239-Proveïdors d'immbolitzat a curt termini -18.573,65 -70.923,66
5210 5210-Deutes a curt termini -39.890,55 -30.506,37

V. Creditors comercials i altres comptes a pagar -1.602.862,16 -1.374.241,15
1. Proveïdors -31.919,94 -25.060,55

4000 4000-Proveïdors (euros) -29.031,66 -8.577,40
4009 4009-Proveïdors, factures pendents de rebre o de formalitzar -2.888,28 -16.483,15

2. Proveïdors, empreses del grup i associades -17.397,98 -30.918,64
4030 4030-Proveïdors, empreses del grup (euros) -17.397,98 -30.918,64

3. Creditors diversos (no inclou el compte 4140-Creditors construcció d'obres, aportacions a compte d'obres de 
l'Aministració de la Generalitat i les seves entitats SEC ni el compte 4141-Creditors construcció d’obres, 
aportacions a compte d'obres altres)

-850.448,97 -704.839,77

4100 4100-Creditors per prestacions de serveis (euros) -567.798,91 -364.205,06
4102 4102-Creditors per prestacions de serveis (euros) -9.314,17 -5.681,84
4109 4109-Creditors per prestacions de serveis, factures pendents de rebre o de formalitzar -273.335,89 -334.952,87

4. Personal -29.904,07 -2.480,01
4650 4650-Remuneracions pendents de pagament -29.904,07 -2.480,01

5. Passius per impost corrent 0,00 0,00

6. Altres deutes amb les Administracions Públiques (no inclou el compte 4758-Hisenda Pública, creditora per 
subvencions a reintegrar) -673.191,20 -610.942,18

4751 4751-Hisenda Pública, creditora per retencions practicades -434.787,30 -382.600,35
4760 4760-Organismes de la Seguretat Social, creditors -238.403,90 -228.341,83

7. Avançaments de clients 0,00 0,00
(+,-) 4. Partides pendents d'aplicació 0,00 0,00

I. Romanent de tresoreria total (1+2-3+4) 2.040.407,74 782.624,49
(-) II. Excés de finançament afectat (*) 2.038.913,85 781.130,60
(-) III. Saldo de dubtós cobrament 1.493,89 1.493,89

Deteriorament de valor de crèdits comercials 1.493,89 1.493,89
4900 4900-Deteriorament de valor de crèdits per operacions comercials 1.493,89 1.493,89

IV. Romanent de tresoreria no afectat = (I-II-III) 0,00 0,00  
 
(*) Entenem que el romanent de tresoreria està afectat atès el contracte programa signat entre l'Administració de la Generalitat de Catalunya i el TNC.
Segons aquest contracte programa, si s'ha assolit un grau global de compliment dels indicadors fixats en l'apartat 2.6 del contracte igual o superior
al 90% (com ha estat el cas del 2023), el romanent de tresoreria s'incorporarà al pressupost de l'exercici següent per destinar-lo a noves activitats que 
no consolidin despesa o a inversions.  
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El pressupost definitiu del TNC pel 2023 parteix del pressupost aprovat en 
la Llei 2/2023, del 16 de març, de pressupostos de la Generalitat de 
Catalunya per al 2023 i posteriorment modificat, per tal d’incorporar : 
 

 L’autorització de l’expedient 2023-CU-TRF-0540, que aprova una 
modificació de crèdit del pressupost de 2023 que minora en 
214.613,01 euros la partida de transferència corrent a favor del TNC 
i incrementa pel mateix import l’aportació de capital per inversions. 

 L’acord de Govern de l’1 d’agost de 2023, en el que s’aprova la 
subscripció de l’addenda al contracte programa vigent en aquell 
moment, que determina una revisió de les aportacions provinents de 
l’Administració de la Generalitat de Catalunya a través del 
Departament de Cultura, per tal que l’aportació pel 2023 sigui de 
12.054.786,88 euros l’aportació per despeses corrents i 
1.232.613,01 euros l’aportació de capital. 

 L’aplicació del romanent de tresoreria del 2022 de 781.130,60 euros 
per finançar inversions del 2023 (706.793,54 euros) i despesa 
corrent també del 2023 (74.337,06 euros) , aprovada el 12 de maig 
de 2023 per la Comissió de seguiment del contracte programa i amb 
l’autorització de la Intervenció General del 6 de juny de 2023. 
L’origen del romanent de tresoreria que finança despesa corrent és 
de la subvenció rebuda en el 2022 del SOC, destinada a finançar 
uns determinats contractes de pràctiques que s’allarguen fins al 
2023, quan tota la subvenció va ser cobrada i liquidada com  ingrés 
en el 2022. L’aplicació de tot el romanent també figura aprovada en 
la 1a addenda del contracte programa 23-26. 

 
Les transferències finalment resoltes pel Departament de Cultura, 
departament al qual el TNC està adscrit, han estat de: 12.054.786,88 euros 
de corrent i 1.232.613,01 euros de capital. 
 
El dèficit d’ingressos de -131.409,88 euros respecte del pressupost definitiu, 
si aïllem el romanent de tresoreria que està en el pressupost però no en la 
liquidació (781.130,60 euros), resulta que aquest dèficit es transforma en un 
superàvit de 649.720,72 euros. Aquest superàvit en els ingressos 
bàsicament és resultat d’un increment dels ingressos propis vs els previstos, 
derivat de l’explotació dels espectacles per un increment en l’ingrés per 
gires i coproduccions però sobretot en la venda d’entrades, atesa una 
ocupació de públic en les sales per sobre del previst, afegit a una venda 
anticipada d’entrades també per sobre de l’esperada.  
 
Respecte a la despesa, s’ha produït un estalvi d’1.428.147,63 euros, dels 
quals 1.135.891,05 euros són d’inversions (cap 6). L’estalvi de les 
inversions respon bàsicament a l’import d’inversions contractades en el 
2023 però que s’executaran en el 2024 d’1.070.912,70 euros  (d’aquest 
import, 47.600,00 euros responen a l’adjudicació del web al 2023 però que 
el contracte no s’ha pogut signar a 31.12.2023, atès el recurs rebut d’un 
dels licitadors). La resta d’estalvi de despesa no derivada de les inversions 
(292.256,58 euros) s’explica sobretot per l’estalvi en els consums, atesa la 
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rebaixa de preus esdevinguda en el 2023 vs finals del 2022. L’estalvi en la 
partida d’aigua i energia durant el 2023 vs la xifra prevista ha estat de 
387.148,37 euros. 
 
La realitat d’aquests ingressos i despeses ha derivat en un resultat 
pressupostari de l’exercici d’1.296.737,75 euros. Si tenim en compte 
l’aplicació del romanent de tresoreria, que com ja s’ha comentat es registra 
en el pressupost d’ingressos però no en els ingressos liquidats, el resultat 
pressupostari és de 2.077.868,35 euros. 
   
Entenem que el romanent de tresoreria a 31 de desembre de 2023, de 
2.038.913,85 euros, està afectat atès el contracte programa signat entre 
l’Administració de la Generalitat de Catalunya i el TNC. Segons aquest 
contracte programa, si s’ha assolit un grau global de compliment dels 
indicadors fixats en l’apartat 2.6 del contracte igual o superior al 90% (com 
ha estat en el cas del 2023), el romanent de tresoreria s’incorporarà al 
pressupost de l’exercici següent per destinar-lo a noves activitats que no 
consolidin despesa o a inversions.   
 
El càlcul del romanent de tresoreria a 31 de desembre de 2023, a partir del 
resultat pressupostari del 2023, és el següent: 
 
Resultat de les operacions corrents 828.685,74
Despesa per inversions -803.515,50
Operacions amb actius financers per finançar inversions 1.232.613,01
Romanent de tresoreria aplicat en el 2023 d'exercicis anteriors 781.130,60

2.038.913,85
Romanent de tresoreria que es podrà aplicar en exercicis futurs a inversions o activitat que no 
consolidi despesa segons contracte programa  
 
Per tant, aquest romanent de tresoreria és fruit de : 
 

 El pressupost per inversions no executat d’1.135.891,05 euros, dels 
quals 1.023.312,70 euros sí s’han contractat en el 2023 i 
s’executaran en el 2024 i 47.600 euros sí estan adjudicats i a 
31.12.2023 estan pendents de contractar, atès el recurs rebut d’un 
dels licitadors. 

 
 El resultat positiu de les operacions corrents de 903.022,80 euros. 

   
17. CONTRACTES PÚBLICS I CONVENIS DE COL·LABORACIÓ  

 
Els contractes executats pel TNC durant l’exercici es publiquen al Registre 
Públic de Contractes de la Generalitat de Catalunya (RPC) 
https://contractacio.gencat.cat/ca/contractacio-electronica/registres-
electronics/rpc/  i els convenis de col·laboració formalitzats es publiquen 
anualment al portal de transparència del TNC https://www.tnc.cat/ca/convenis-
collaboracio dins l’apartat de “Contractació” i al Registre de Convenis de la 
Generalitat de Catalunya 
https://presidencia.gencat.cat/ca/ambits d actuacio/relacions-
institucionals/registre-de-convenis-de-collaboracio-i-cooperacio/ 
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Segons tipus de contracte, s’han adjudicat/formalitzat: 
 

Tipus de contracte 
Nombre de contractes 
informats en el 2023  

Subministraments 1049 
Serveis 1067 
Obres 15 
Pròrrogues 13 
Modificacions 2 
Total 2146 

 
Quant als convenis, durant el 2023 han estat vigents 20 convenis: 
 

Any de 
signatura 

Nombre de convenis  
vigents durant el 

2023 
2019 1 
2020 0 
2021 5 
2022 3 
2023 11 
Total 20 
 

18. SEGUIMENT COMPTABLE DELS PROJECTES DE DESPESA 
FINANÇATS AMB FONS DEL MECANISME DE RECUPERACIÓ I 
RESILIÈNCIA I FONS REACT-UE  

 
L’article 14.2 de l’ORDRE ECO/226/2023, de 10 d’octubre, sobre operacions 
comptables de tancament de l’exercici pressupostari del 2023, estableix que el 
Compte general de la Generalitat i els comptes anuals de totes les entitats 
incloses en el seu perímetre corresponents a l’exercici 2023 hauran de contenir 
en la seva memòria un apartat específic per informar dels ingressos i les 
despeses efectuats en l’exercici derivats dels projectes de despesa finançats 
amb fons del Mecanisme de Recuperació i Resiliència i del fons REACT-UE.  

 
En aquest sentit, durant el 2022 es va atorgar una subvenció a la Societat de 
169.463,80 euros, provinent del Servei d’Ocupació de Catalunya (SOC), per al 
finançament del “Programa de primera experiència professional en les 
administracions públiques”, per a la contractació de persones joves aturades en 
el si dels serveis prestats per aquestes administracions públiques, en el marc 
del Pla de Recuperació, Transformació i Resiliència i la Resolució 
EMT/3881/2021, de 27 de desembre. 
 
Aquesta subvenció ha finançat un seguit de contractes laborals que es van 
iniciar en el 2022 i que s’han finalitzat en el 2023. Per tant, part de la despesa 
s’ha meritat en el 2022 i part en el 2023. 
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La subvenció es va cobrar íntegrament en el 2022, però la despesa d’aquesta 
contractació, 150.554,96 euros, s’ha liquidat entre el 2022 i 2023 (95.126,74 
euros en el 2022  i 55.428,22 euros en el 2023). Durant el 2023 s’ha produït el 
retorn al SOC de l’import de 18.908,84 euros (diferència entre l’import 
subvencionat inicialment i la despesa que s’ha liquidat). 
 
En el compte de PiG del 2022 i 2023, com a ingrés només figura l’import de la 
subvenció meritada i que coincideix amb la xifra de despesa liquidada durant 
cada any al respecte: 
 

 95.126,74 euros en el 2022 
 55.428,22 euros en el 2023 

 
19. FETS POSTERIORS AL TANCAMENT 

 
No existeixen altres fets posteriors que posin de manifest circumstàncies 
que no existien a la data de tancament de l’exercici i que siguin de tal 
importància que podrien afectar el contingut d’aquests Comptes anuals. 
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TEATRE NACIONAL DE CATALUNYA, SA 
INFORME DE GESTIÓ CORRESPONENT A L’EXERCICI TANCAT EL 31 DE 
DESEMBRE DE 2023 

El  Consell  d’Administració  de la  Societat  Teatre  Nacional  de Catalunya,  SA 
(TNC, SA) ha elaborat l’informe de gestió corresponent a l’activitat de la Societat de 
l’exercici 2023, amb la finalitat que l’accionista de la Societat doni la seva conformitat 
a la gestió efectuada durant l’exercici, així com la seva aprovació als comptes anuals 
i a la proposta d’aplicació de resultats formulada. 

INFORMACIÓ ECONÒMICA 

El pressupost definitiu del TNC pel 2023 parteix del pressupost aprovat en la Llei 
2/2023, del 16 de març, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2023 
i posteriorment modificat, per tal d’incorporar : 

L’autorització de l’expedient 2023-CU-TRF-0540, que aprova una modificació
de crèdit del pressupost de 2023 que minora en 214.613,01euros la partida
de transferència corrent a favor del TNC i incrementa pel mateix import
l’aportació de capital per inversions.

L’acord de Govern de l’1 d’agost de 2023, en el que s’aprova la subscripció
de l’addenda al contracte programa vigent en aquell moment, que determina
una revisió de les aportacions provinents de l’Administració de la Generalitat
de Catalunya a través del Departament de Cultura, per tal que l’aportació pel
2023 sigui de 12.054.786,88 euros l’aportació per despeses corrents i
1.232.613,01 euros l’aportació de capital.

L’aplicació del romanent de tresoreria del 2022 de 781.130,60 euros per
finançar inversions del 2023 (706.793,54 euros) i despesa corrent també del
2023 (74.337,06 euros) , aprovada el 12 de maig de 2023 per la Comissió de
seguiment del contracte programa i amb l’autorització de la Intervenció
General del 6 de juny de 2023. L’origen del romanent de tresoreria que
finança despesa corrent és de la subvenció rebuda en el 2022 del SOC,
destinada a finançar uns determinats contractes de pràctiques que
s’allarguen fins al 2023, quan tota la subvenció va ser cobrada i liquidada
com  ingrés en el 2022. L’aplicació de tot el romanent també figura aprovada

1



en la 1a addenda del contracte programa 23-26. 

Com ja s’ha comentat en la nota 16 de la memòria dels comptes anuals del 2023, el 
resultat pressupostari d’aquest any és d’1.296.737,75 euros. Si tenim en compte 
l’aplicació del romanent de tresoreria de 781.130,60 euros, que per normativa 
pressupostària es registra en el pressupost d’ingressos però no en els ingressos 
liquidats, el resultat pressupostari és de 2.077.868,35 euros.  

Atès el contracte programa signat entre l’Administració de la Generalitat de 
Catalunya i el TNC pel període 2023-2026 i la seva addenda posterior, el romanent 
de tresoreria a 31 de desembre de 2023 de 2.038.913,85 euros, és un romanent de 
tresoreria afectat en la seva totalitat. 

Aquest romanent de tresoreria és fruit de: 

El pressupost per inversions no executat d’1.135.891,05 euros, dels quals
1.023.312,70 euros sí s’han contractat en el 2023 i s’executaran en el 2024 i
47.600,00 euros sí estan adjudicats a 31.12.2023 però estan pendents de
contractar, atès el recurs rebut d’un dels licitadors.
El resultat positiu de les operacions corrents de 903.022,80 euros.

El Decret 222/2023, de 19 de desembre, estableix els criteris d’aplicació de la 
pròrroga dels pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2023, mentre no 
entrin en vigor els del 2024. 

Durant l’exercici 2023 la Societat no ha portat a terme cap activitat en matèria 
d’investigació i desenvolupament, i tampoc no ha efectuat operacions amb accions 
pròpies, ni té accions pròpies en cartera a 31 de desembre de 2023. 

La Societat no posseeix derivats financers al tancament de l’exercici i tampoc no 
n’ha tingut de contractats durant l’any. 

El període mig de pagament a proveïdors es situa en 21 dies. 

ACTIVITAT ARTÍSTICA 

L’activitat artística de l’any 2023 queda distribuïda entre dues temporades: la 
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2022/2023 i la temporada 2023/2024.  
 
Al llarg de l’any 2023 el TNC ha continuat amb la programació teatral estable així 
com amb les activitats paral·leles a la programació, les activitats especialment 
pensades des del Servei educatiu i social per a col·lectius i els centres educatius i 
les publicacions d’alguns dels textos de la temporada.  
 

Sala Aforament Espectadors 
totals 

Ocupació  

Altres 
espais 

3.220 2.758 85,70% 

Sala Gran 97.246 83.494 85,86% 
Sala 
Petita 

29.406 22.680 77,13% 

Sala 
Tallers 

20.980 18.074 86,15% 

Total 
general 

150.852 127.006 84,19% 

 
A. GIRES 
 
Durant l’any 2023 han girat 1 producció pròpia del TNC i 6 coproduccions externes 
i 1 coproducció pròpia. Les gires permeten portar la marca TNC més enllà dels seus 
escenaris tot descentralitzant-ne la producció i l’exhibició, una prioritat que forma 
part de la missió del TNC com a teatre públic i que any rere any creix.  
 
«El TNC una porta al món» és una aposta clara i de pes de la Direcció artística de 
convertir aquest teatre en una parada obligatòria de referència per a artistes i 
companyies de renom internacional, així com de portar el TNC més enllà del territori 
català. L’intercanvi cultural en l’àmbit de les arts escèniques és una prioritat en les 
línies d’actuació del TNC i per això des de la temporada 2022/2023 es va començar 
a treballar per portar les produccions pròpies del TNC i també les coproduccions a 
alguns dels escenaris més destacats d’Europa. En aquest sentit, espectacles com 
Assaig sobre la ceguesa (coproduït amb el Teatro Nacional São João), Focs 
(coproduït amb el Yugoslav Drama Theatre) i Terra baixa (Reconstrucció d’un crim) 
(una producció pròpia del TNC) s’han pogut veure en països com Sèrbia, Bèlgica, 
Portugal i França.  
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La temporada 2023/2024 el TNC va voler portar de gira per Europa La plaça del 
Diamant, una oportunitat única per fer conèixer l’adaptació teatral d’una de les 
autores en llengua catalana més prolífiques i influents del segle XX. 
 
Espectacles de temporades passades que han fet gira dins de l’any 2023 
Billy’s Violence (una producció de Needcompany en coproducció amb Festival Grec 
de Barcelona, Teatre Nacional de Catalunya, Teatro Español i Naves del Español 
en Matadero, Teatro Central (Sevilla, Spain) i Les Salins - Scène Nationale de 
Martigues): 5 bolos a Amiens, Antwerp i Aarhus (1.034 espectadors i 65% 
d’ocupació). 
 
Double infinite. The Bluebird Call (una producció de Mal Pelo en coproducció amb 
Théâtre de la Ville, Paris; Festival Temporada Alta, Girona; Teatre Principal de 
Palma; Diputació de Girona; EL CANAL Centre de Creació d’Arts Escèniques Salt 
/ Girona i ICEC Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya): 9 bolos 
al Teatre Principal de Palma, Teatre El Canal de Salt (Festival Temporada Alta), 
Teatros del Canal (Festival de Otoño de Madrid) i Théâtre de les Abbesses – 
Théâtre de la Ville (3.316 espectadors i 85% d’ocupació). 
 
El mar: visió d’uns nens que no l’han vist mai (coproducció de Teatre Nacional de 
Catalunya, Xavier Bobés i FITT de Tarragona): 30 bolos al Teatro Calderón de 
Valladolid, Teatre Principal de Mallorca, Teatre Municipal de Girona, Teatre La Cate 
de Figueres, Teatre Principal d’Olot, Teatre Margarida Xirgu de Badalona, Teatre 
Paranimf de Castelló, Teatre Musical de València, Teatro de la Abadía de Madrid, 
Corral de Comedias de Alcalá de Henares, Teatre de Terrassa, Teatro Principal de 
Burgos, Teatre Joan Colet de Calafell i Centre Espai Escènic de Castellterçol (9.560 
espectadors i 73% d’ocupació). 
 
Encara hi ha algú al bosc (una coproducció de Cultura i Conflicte i Teatre de l’Aurora  
amb la col·laboració de Teatre Nacional de Catalunya): 13 bolos al Teatro de la 
Abadía de Madrid, Teatro Calderón de Valladolid, Teatre Ateneu de Cerdanyola del 
Vallès i Teatre Principal de Castelló de la Plana (2.604 espectadors i 58% 
d’ocupació). 
 
Focs / Vatre (una coproducció de Teatre Nacional de Catalunya i Yugoslav Drama 
Theatre): 12 funcions al Yugoslav Drama Theatre i al TNSJ de Porto  (amb una 
ocupació del 90%). 
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Harakiri (una coproducció Les Impuxibles i Teatre Nacional de Catalunya): 23 
bolos al Kursaal de Manresa, Teatre Bartrina de Reus, Teatre Principal de Palma, 
Teatre Condal de Barcelona i Centro Dramático Nacional de Madrid (3.659 
espectadors i 40% d’ocupació). 
 
La importancia de llamarse Ernesto (coproducció de Teatre Nacional de Catalunya 
i La Brutal, versió en castellà de La importància de ser Frank): 27 funcions al 
Teatro Español de Madrid (17.642 espectadors i 96% d’ocupació). 
 
La plaça del Diamant (una coproducció pròpia de Teatre Nacional de Catalunya i 
Grec 2023 Festival de Barcelona): 6 bolos al Teatre Principal de València, Teatre 
Principal de Palma, Teatre Principal de Vilanova i la Geltrú i Teatre Zorrilla (3.969 
espectadors i 75% d’ocupació). A més a més, aquest espectacle es va estrenar 
al Teatre Grec de Montjuïc dins del Grec 2023 Festival de Barcelona on va fer-hi 2 
funcions els dies 13 i 16 de juliol del 2023. 
 
Terra baixa (Reconstrucció d’un crim) (una producció pròpia del Teatre Nacional de 
Catalunya): 24 bolos al Teatre Principal de València, Kursaal de Manresa, KVS de 
Brussel·les, Centre National Dramatique d’Orlèans, Teatre Àngel Guimerà del 
Vendrell, Teatre Municipal de Girona, Teatre de Tarragona, Teatre l’Artesà del Prat 
del Llobregat, Teatre Fortuny de Reus, Teatre Principal de Vilanova i la Geltrú, 
Teatre Principal de Palma, Auditori de Manacor, l’Atlàntida de Vic, Teatre Principal 
d’Olot, Àtrium de Viladecans, Teatre Auditori de Granollers, Teatre Auditori de Sant 
Cugat del Vallès, Teatre Monumental de Mataró i Teatre l’Amistat de Mollerussa 
(10.288 espectadors i 70% d’ocupació). 
 
Zona inundable (una coproducció pròpia de Teatre Nacional de Catalunya i Teatre 
Principal de Palma): 1 funció al Teatre d’Artà (303 espectadors i 67% 
d’ocupació). 
 
B. ACTIVITATS COMPLEMENTÀRIES A LA PROGRAMACIÓ: PRESENCIALS I 
DIGITALS 
 
Tal com s’ha apuntat més amunt, al llarg de l’any 2023 el TNC ha continuat 
organitzat activitats diverses relacionades amb els espectacles de la programació 
amb la complicitat d’altres entitats culturals de la ciutat. Totes són gratuïtes i 
d’entrada lliure.   
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1. ACTIVITATS PRESENCIALS 
 
1.1 Col·loquis 
Els col·loquis sobre els espectacles compten també amb els membres de la 
companyia. Una ocasió única per aprofundir en cada proposta escènica amb la 
mirada particular d'un espectador privilegiat.  
 
La temporada 2022/2023, les persones moderadores dels col·loquis del TNC van 
ser: 

- Sala Gran: Elisenda Roca, periodista 
- Sala Petita: Carme Tierz, gestora cultural 
- Sala Tallers: Sílvia Cóppulo, periodista i divulgadora 

 
Temporada 2022/2023 

ESPECTACLE DATA SALA AFORAME
NT 

ASSISTENT
S 

Terra baixa 
(Reconstrucció d’un 
crim) 

20/01/23 Sala 
Gran 

831 80 

Quan ens haguem 
torturat prou 

03/02/23 Sala 
Petita 

266 65 

Desdèmona 24/02/23 Sala 
Tallers 

228 47 

Vent de garbí i una 
mica de por 

24/03/23 Sala 
Petita 

266 74 

El temps i els Conway 21/04/23 Sala 
Gran 

831 175 

Mal de Coraçon 28/4/23 Sala 
Tallers 

228 50 

L’alquimista 12/05/23 Sala 
Petita 

266 55 

 
La temporada 2023/2024, les persones moderadores dels col·loquis del TNC van 
ser: 

- Sala Gran: Joan-Carles Mèlich, professor universitari i filòsof 
- Sala Petita: Carme Tierz, gestora cultural 
- Sala Tallers: Sílvia Cóppulo, periodista i divulgadora 
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Temporada 2023/2024 
ESPECTACLE DATA SALA AFORAMENT ASSISTENTS 

La plaça del 
Diamant 

06/10/23 Sala Gran 831 130 

De Nao Albet i 
Marcel Borràs 

20/10/23 
 

Sala Petita 266 70 

La Tempesta 10/11/23 Sala Petita 266 56 

La madre de 
Frankenstein 

01/12/23 Sala Gran 831 256 

 
1.2 Projecte Llegir el teatre - Clubs de lectura 
L’any 2023 van tenir lloc les edicions 10a i 11a del projecte de clubs de lectura 
Llegir el teatre, un projecte que compta amb la col·laboració de les Biblioteques 
públiques de la Generalitat de Catalunya. Com en totes les edicions, el TNC va 
oferir una acurada formació als conductors dels clubs de lectura i tots els 
participants van poder complementar la lectura amb l’assistència a la representació 
al TNC.  
 
Els textos de les dues programacions del TNC treballats en més de 120 
biblioteques de Catalunya al llarg de l’any 2023 han estat els següents: 
 
Temporada 2022/2023 

- Uppgiventhet, de Daniel Meyer 
- Terra baixa (Reconstrucció d’un crim), d’Àngel Guimerà amb 

dramatúrgia de Pablo Ley 
- Quan ens haguem torturat prou, de Martin Crimp 
- Vent de garbí i una mica de por, de Maria Aurèlia Capmany, amb 

dramatúrgia d’Albert Boronat 
- El temps i els Conway, de J. B. Priestley, amb traducció de Joan 

Sellent 
 
Temporada 2023/2024 

- Un dia, de Mercè Rodoreda (en relació amb La plaça del Diamant) 
- La festa, de Daniela Feixas 
- La Tempesta, de William Shakespeare 
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Les dades de l’any 2023 en relació amb els clubs de lectura del projecte Llegir el 
teatre són les següents:  
 
- 109 biblioteques de tot el territori que hi han participat 
- 712 sessions de clubs de lectura 
- 9 títols d’obres 
- 13.412 exemplars distribuïts 

 
L’any 2023 han tingut lloc les sessions de formació següents: 
 
Temporada 2022/2023 

- 11/3/23: Sessió de formació en relació amb Mal de Coraçon i El temps i 
els Conway (27 assistents). 

 
Temporada 2023/2024 

- Sessió de formació en relació amb La plaça del Diamant, La festa i La 
Tempesta. (30 assistents). 

- Sessió de formació en relació amb Els Watson i Entrevistes breus amb 
dones extraordinàries (40 assistents). 

 
El TNC juntament amb el Servei de Biblioteques del Departament de Cultura va 
organitzar un acte d’agraïment als conductors i membres dels clubs de lectura del 
cicle Llegir el teatre per la seva participació durant tot aquest temps. Amb motiu de 
la celebració dels 10 anys de clubs de lectura Llegir el teatre, a més a més de l’acte, 
també es va organitzar un col·loqui especial moderat per Pau Ferran després de la 
funció d’El temps i els Conway (120 assistents) i una visita guiada pels magatzems 
de mobiliari (25 assistents). 
 
L’acte d’agraïment va consistir en dos parlaments d’agraïment per part de Carme 
Portaceli, directora artística del TNC, i per part de Josep Vives, director general de 
Promoció Cultural i Biblioteques. Després dels parlaments, es va passar un vídeo 
commemoratiu d’aquests 10 anys de clubs de lectura. Els assistents es van poder 
fer fotos en un photocall especial al vestíbul principal. Finalment, es va fer una copa 
amb Singularis per a tots els convidats.  
 
Van assistir a aquest acte van assistir 670 persones entre conductors i usuaris del 
clubs de lectura Llegir el teatre. 
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El 22 de juny del 2023 va tenir lloc la presentació de l’11a edició del projecte de 
clubs de lectura Llegir el teatre corresponent a la temporada 2023/2024. En aquest 
acte, conduït per la directora artística Carme Portaceli i la coordinadora de 
publicacions Mònica Bofill, van assistir-hi 20 conductors i conductores de clubs de 
lectura. 
 
1.3 Publicacions  
Al llarg de l’any 2023 el TNC va continuar amb la seva línia de publicacions 
d’alguns dels textos de les obres de les programacions 2022/2023 i 2023/2024. A 
més a més, també va col·laborar en l’edició dels volums de Teatre reunit I i II de 
l’antologia dedicada a les dramaturgues de la postguerra a la transició publicat per 
Arola Editors.  
 
Edicions a 5 € de l’any 2023: 
 
Temporada 2022/2023 

- Uppgiventhet, de Daniel Meyer 
- Vent de garbí i una mica de por, de Maria Aurèlia Capmany, amb 

dramatúrgia d’Albert Boronat 
- El temps i els Conway, de J. B. Priestley, amb traducció de Joan Sellent 

 
Temporada 2023/2024 

- Un dia, de Mercè Rodoreda (en relació amb La plaça del Diamant) 
- La festa, de Daniela Feixas 

La Tempesta, de William Shakespeare 
 
1.4 Col·laboració amb la Filmoteca de Catalunya – cicle Per amor a les Arts 
La col·laboració del TNC amb la Filmoteca de Catalunya en el cicle de cinema Per 
amor a les Arts es manté un any més.  
 
La participació en aquest cicle està estretament lligada als continguts de la 
programació d’ambdues entitats i els vincles que es puguin establir. Les sessions 
dins de la temporada 2022/2023 es van fer totes dins de l’any 2022. Només les del 
primer semestre de la temporada 2023/2024 van tenir lloc dins de l’any 2023: 
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Temporada 2023/2024 
ESPECTACLE DATA SESSIÓ  ASSISTENTS 
La madre de 
Frankenstein 

12/12/23 Projecció de la pel·lícula 
Mi hija Hildegart 

90 

 
1.5 Cicle 365 Dones l’any 
Al llarg de l’any 2023, el projecte 365 Dones l’any va continuar el seu perible pels 
centres cívics de la ciutat amb les reverberacions del text Ara parlo jo... Aurora 
(Quan no et recorda ningú), de Carmen Domingo (a partir de la figura d’Aurora 
Bertrana la temporada 2021/2022) i Avui no dormo als teus braços, d’Àngels Aymar 
(a partir de la figura d’Anna Maria Martínez Sagi, la temporada 2022/2023). 
 
El text de 365 Dones l’any de la temporada 2023/2024 no està previst que es dugui 
a terme fins al mes d’abril del 2024, motiu pel qual no hi ha activitat destacable en 
relació amb les seves reverberacions dins de l’any 2023. 
 

REVERBERACIÓ Ara parlo jo... 
Aurora (Quan no et recorda ningú) 

DATA ASSISTENTS 

La Sedeta 28/1/23 205 
APDE Associació per la dona 
efectiva 

30/1/23 54 

Ateneu El Poblet 24/3/23 100 
 

REVERBERACIÓ Avui no dormo 
als teus braços 

DATA ASSISTENTS 

Centre Cívic Parc Sandaru 24/3/23 119 
Biblioteca de El Torricó, Osca 24/3/23 20 
Casal de Fals (Fals) 9/6/23 80 
Centre Cívic La Palma de Teià 24/6/23 200 

 
1.6 Altres activitats 
 

a) Presentació i festa d’inauguració de la temporada 2023/2024  
Dins de l’any 2023 va tenir lloc la presentació de la temporada 2023/2024 a la 
premsa i la presentació al públic així com també la festa d’inauguració de la 
temporada. En aquest sentit, el 31 de maig es va fer la roda de premsa de 
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presentació de la temporada en una trobada informal al matí i, a la tarda, la 
presentació al públic general en un acte a la Sala Gran a càrrec de la directora 
artística Carme Portaceli i amb la participació del professor i filòsof Joan-Carles 
Mèlich, al qual van assistir 816 persones. 
 
Un cop començada la temporada, el 16 de setembre, i tot coincidint amb l’edició de 
Balls literaris, un projecte en el qual 4 autors de procedències diverses escriuen 
junts un text a 4 mans durant 48 hores i en fan una lectura per al públic, el TNC va 
organitzar un concert als jardins de Tallers amb la participació de l’orquestra 
Balkans Paradise, al qual van assistir 394 persones. 
 

b) Exposició sobre Mercè Rodoreda 
La temporada 2023/2024, tot coincidint amb les funcions de La plaça del Diamant 
a la Sala Gran i Flors i viatges a la Sala Tallers, el TNC va coorganitzar amb l’Institut 
d’Estudis Catalans l’exposició Rodoreda, mirall de llengües, la qual mostrava totes 
les traduccions que s’han fet de La plaça del Diamant des de la seva primera 
publicació l’any 1962. Un total de 19.967 espectadors van visitar l’exposició. 
 

c) Dijous Fort 
La temporada 2023/2024 el TNC ha encetat un nou projecte per crear nous públics 
joves, es tracta del Dijous Fort, un projecte que dedica funcions amb gran part de 
l’aforament reservat per a públic jove i amb un pòdcast en directe abans de la funció.  
 
El 30 de novembre del 2023 es va fer la primera edició del Dijous Fort tot coincidint 
amb una funció de La madre de Frankenstein. Es van oferir entrades per a la funció 
amb un preu reduït de 12 € als joves de fins a 35 anys, un pòdcast en directe amb 
les periodistes culturals Paula Carreras i Berta Gómez, i una consumició gratuïta.  
 
Funció  
208 espectadors joves 
26% de públic jove  
 
Pòdcast en directe 
100 localitats d’aforament 
80 assistents 
80% d’ocupació 
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d) Vibe35 
El 19 d’octubre del 2023 va tenir lloc la segona edició del Vibe35, un projecte conjunt 
dels 6 equipaments públics de referència (Mercat de les Flors, Teatre Lliure, 
L’Auditori, Palau de la Música, Gran Teatre del Liceu i TNC) per crear nous públics 
joves. El Vibe35 ofereix funcions exclusives amb aftershow per al públic jove d’entre 
18 i 35 anys amb preus reduïts (10 € i 20 €) i un servei de restauració especial 
adaptat a aquest tipus de públic. 
 
El resultat de vendes i públic a la funció exclusiva de La plaça del Diamant va ser 
el següent: 
 
100% Ocupació 
17 Invitacions  
777 Entrades de pagament 
7.768 € Ingressos (IVA inclòs) 
9,78 € Preu mig entrada 
 
Un cop acabada la representació, va tenir lloc un aftershow amb les cantants Llum 
i La Francesssa (amb la col·laboració de Razzmatazz). Els resultats van ser els 
següents: 
 
Aforament 794 espectadors 
Ocupació 100% 
 

e) Visites guiades 
 

A banda de les visites guiades Descobrim el TNC per a primària, secundària i per a 
famílies, el TNC també ofereix visites guiades per a públic general: 
 
ACTIVITAT PARTICIPANTS 
Visita guiada amb motiu del Dia 
Mundial del Teatre 

25 participants 

Visita guiada per als treballadors del 
Teatre Nacional d’Islàndia 

111 participants 

Visita guiada per als membres de Llegir 
el teatre 

25 participants 
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2. ACTIVITATS DIGITALS 
 
Conscients de l’abast que tenen les xarxes socials actualment i, tenint en compte 
els nous canals de comunicació i de difusió entre la ciutadania, des del TNC cada 
vegada més s’han anat generant noves activitats digitals entorn de les obres de la 
programació.  
 
Les dades de les activitats digitals durant l’any 2023 han estat les següents: 
 
Temporada 2022/2023  

ESPECTACLE ACTIVITAT VISUALITZACIONS 
Uppgivenhet Pòdcast amb Daniel J. Meyer i Montse 

Rodríguez Clusella 
237 

Terra baixa 
(Reconstrucció d’un 
crim) 

Pòdcast amb Carme Portaceli 678 

Quan ens haguem 
torturat prou 

Pòdcast amb Magda Puyo 312 

Terra baixa 
(Reconstrucció d’un 
crim) 

Instagram Live: conversa en directe 
entre Carme Portaceli i Pablo Ley 

2.569 

Vent de garbí i una 
mica de por 

Pòdcast amb Judith Pujol 284 

Diversos 
espectacles 

Presentació de l’11a edició de clubs de 
lectura Llegir el teatre 

14 

 
Temporada 2023/2024 
ESPECTACLE ACTIVITAT VISUALITZACIONS 
La madre de 
Frankenstein 

Pòdcast amb Carme Portaceli 80 

 
C. PROGRAMA DEL SERVEI EDUCATIU I SOCIAL 
 
El Servei educatiu i social del TNC és un servei compromès amb la formació, la 
cultura teatral i la inclusió social que busca apropar el món de les arts escèniques 
a tots els públics i consolidar-se com un referent en l’àmbit educatiu i social. Aquest 
servei neix amb la convicció que la cultura pot ser un mitjà transformador i enriquidor 
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per a la societat. El seu objectiu principal és fomentar la participació activa, la 
diversitat i l’aprenentatge continuat. 
 
Novetat de la temporada 2023/2024 que es va iniciar dins de l’any 2023 va ser la 
nova plataforma laCultivadora. L’Auditori, el Gran Teatre del Liceu, el Mercat de 
les Flors, el Palau de la Música, el Teatre Lliure i el Teatre Nacional de Catalunya 
són entitats culturals públiques que treballen amb vocació pública des dels 
respectius departaments educatius per aprofundir en la relació entre arts i educació. 
D’acord amb aquesta missió, laCultivadora és un projecte transdisciplinari, amb 
vocació social, pública i transformadora que vol oferir un espai compartit amb la 
comunitat educativa on poder reforçar el vincle entre les arts i l’educació. Així, posa 
a l’abast de tota la comunitat una plataforma digital amb propostes, recursos 
educatius i jornades de formació. El Programa educatiu i social del TNC estructura 
la seva proposta de projectes i activitats atenent els diferents interlocutors: 
 
1.CENTRES EDUCATIUS 
 
1.1 Alumnes d’infantil i primària 
 
Espectacles 
Els espectacles adreçats a alumnes d’infantil i primària amb funcions escolars de 
l’any 2023 ha estat: 
 
Temporada 2022/2023 

Espectacle Alumnes Funcions 
Sopa de pedres 1.305 6 
Momo 1.046 12 

 
Temporada 2023/2024 

Espectacle Alumnes Funcions 
Bajau 718 4 

 
Tallers  
Al llarg de l’any 2023 s’han continuat oferint tallers relacionats amb les arts 
escèniques per a infantil i primària:  
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Temporada 2022/2023 
Taller Sessions Alumnes 
Com fer créixer un 
personatge 

4 100 

Com dius? 7 175 
Llums a escena 6 150 
Visites Descobrim el 
TNC 

15 342 

Un viatge en el temps 2 54 
 
Temporada 2023/2024 
Taller Sessions Alumnes 
Com fer créixer un 
personatge 

2 54 

Com dius? 3 80 
Llums a escena 2 45 
Descobrim el TNC 10 252 

 
1.2 Alumnes de secundària i batxillerat 
 
Espectacles 
Els espectacles recomanats per a joves al llarg de l’any 2023 han estat els 
següents: 
 
Temporada 2022/2023 
Espectacle Funcions 

escolars 
Alumnes  
f. escolars 

Alumnes  
f. vespre 

Terra baixa (Reconstrucció d’un 
crim) 

4 2.371 1.671 

El tems i els Conway 2 1.364 1.268 
Vent de garbí i una mica de por 2 398 140 
Uppgivenhet 12 2.092 120 
Desdèmona 2 447 37 
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Temporada 2023/2024 
Espectacle Funcions 

escolars 
Alumnes en 
funcions 
escolars 

Alumnes en 
funcions de 
vespre 

La plaça del Diamant 4 2.989 557 
La madre de Frankenstein 1 768 86 
De Nao Albet i Marcel Borràs 2 282 0 
La festa 6 1.334 47 

 
Tallers i activitats 
Les activitats i tallers que s’han ofert als estudiants de secundària durant l’any 
2023 han estat els següents: 
 
Temporada 2022/2023 
Activitat Sessions Alumnes 
Com dius? 1 25 
Llums a escena 3 75 
Visites Descobrim el 
TNC 

46 1.071 

Visites tècniques 
vestuari, regidoria i 
arquitectura 

7 184 

Un dia al TNC* 4 85 
Activitat després de la 
funció** 

7 1.989 

 
*Uppgivenhet 2 sessions, Terra baixa (reconstrucció d’un crim) 1 sessió, 
Desdèmona 1 sessió. 
**Terra baixa (Reconstrucció d’un crim), Desdèmona i Vent de garbí i una mica de 
por. 
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Temporada 2023/2024 
Activitat Sessions Alumnes 
Com dius? 7 199 
Llums a escena 0 0 
Visites guiades (per a 
Talent creatiu i empresa)  

3 42 

Un dia al TNC* 2 104 
Activitat després de la 
funció** 

12 2.995 

 
*La plaça del Diamant 1 sessió i La festa 1 sessió.  
**La plaça del Diamant, De Nao Albet i Marcel Borràs i La festa. 
 
1.3 Mestres i professorat 
 
Des del TNC també es vol contribuir a la formació dels docents i donar-los eines 
per acompanyar processos de creació a l’aula així com recursos pedagògics per 
aplicar en el dia a dia. Alguns dels cursos impartits pel TNC estan reconeguts pel 
Departament d’Educació de la Generalitat de Catalunya.  
 
Temporada 2022/2023 
DATA CURS PARTICIPANTS 
28/6/23 Formació per a docents 

de l’escola Mercè 
Rodoreda dins el 
projecte Tàndem 

40 

5-7/5/23 Formació per a docents 
“Més enllà de les 
paraules” 

24 

10-14/7/23 Curs d’estiu “Conflictes 
amb humor” 

18 
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Temporada 2023/2024 
DATA CURS PARTICIPANTS 
28/10/23  Formació per a docents 

“De la idea a l’acció”  
27 
 

11/11/23 Formació per a docents 
“De la idea a l’acció”  

27 

14/09/23 Formació per al claustre 
de l’escola Dolors 
Monserdà 

30 

 
1.4 Famílies 
 
Descobrim el TNC en família 
Una proposta perquè adults i infants puguin gaudir d’un matí en família, descobrint 
el teatre i els seus oficis, a través de jocs i activitats i de les explicacions dels guies 
i dels titelles Sham i Mila.  
 
Taller Jo també vaig al TNC 
Mentre els adults assisteixen a la funció, els més menuts poden estar gaudint d’una 
activitat lúdica relacionada amb l’obra que veuen els adults al TNC mateix. 
 
Temporada 2022/2023 
ACTIVITAT NOMBRE DE 

SESSIONS 
TOTAL D’ASSISTENTS 

Descobrim el TNC en 
família 

7 126 

Jo també vaig al TNC: 
Qui ha mort el llop? 

1 14 

Jo també vaig al TNC: El 
túnel del temps 

3 43 
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Temporada 2023/2024 
ACTIVITAT NOMBRE DE 

SESSIONS 
TOTAL D’ASSISTENTS 

Descobrim el TNC en 
família 

9 141 

Jo també vaig al TNC: 
Fem volar coloms 

2 12 

Jo també vaig al TNC: 
Soc la bomba 

1 5 

 
1.5. Projectes de llarga durada i amb altres entitats 
 
Talent creatiu i empresa 
Programa del Departament d’Educació per fomentar la participació dels centres de 
formació en arts plàstiques i disseny en projectes reals proposats per entitats i 
empreses. La temporada 2023/2024 hi van participar les escoles EA Vilanova i la 
Geltrú, EA Arsenal i l’EA Edra amb un total de 13 grups de treball. Amb aquests 
col·lectius d’estudiants es van fer 3 visites guiades a les quals van assistir un total 
de 42 persones. 
 
Projecte INARTdis 
Es tracta d’un projecte europeu per apropar l'art i la cultura als alumnes amb 
discapacitat i desenvolupar la inclusió social a través d'espais de creació artística 
amb la finalitat de facilitar els processos inclusius. A Barcelona, liderats per la UAB, 
hi han participat: MNAC,  Mercat de les Flors, museu Can Framis (Fundació Vila 
Casas), Fundació Aspace Badalona, Fundació Aspasim, escola ED Rels, Institut 
Vallbona i escola Costa i Llobera. 
 
El dia 7 de juny es va fer la presentació del resultat dels tres processos de creació 
artística que es van fer a Barcelona i el 27 d'octubre es va fer l'acte de cloenda del 
projecte al MNAC. 
 
En aquest projecte han participat 24 persones. 
 
Programa Actuem 
Amb la col·laboració de la Fundació La Roda i l’associació Impacta’t. Programa per 
lluitar contra l’exclusió social a través de l’experiència del fet teatral. 
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La març de l’any 2023 es van fer dues visites guiades per a un total de 60 persones 
de la Fundació La Roda i l’Associació Impacta’t, les quals van assistir a un dia 
d’assajos de Vent de garbí i una mica de por (30 persones) i d’El temps i els Conway 
(30 persones). 
 
Altres avantatges per al públic jove 
Durant el 2023, a més de l’oferta del Servei educatiu i social, 17.273 joves han 
assistit al TNC beneficiant-se d’alguna tarifa especial:  
 

 
 
Projecte Escoles Tàndem 
El programa Escoles Tàndem impulsa la col·laboració entre un centre educatiu i 
una institució per singularitzar el centre en un procés d’innovació. Per ser 
sostenibles a llarg termini, l’escola i la institució intercanvien coneixements, 
experiències i material pedagògic. És una oportunitat excel·lent perquè les 
institucions reflexionin sobre les seves pròpies activitats educatives. Volem un món 
on tots els joves tinguin l’oportunitat de desenvolupar al màxim les seves capacitats 
i els infants tinguin accés a la millor educació, amb igualtat de condicions. 
 
Es va fer una formació per docents del projecte Tàndem amb un total de 40 
participants. D’altra banda, 433 usuaris han format part del projecte. 
 
Apropa Cultura 
El Teatre Nacional de Catalunya forma part de la xarxa de teatres i auditoris de 
Catalunya adherits al programa socioeducatiu Apropa Cultura. A través d’aquest 
programa, els centres que treballen amb persones en risc d’exclusió social poden 

Tarifes Entrades
Fins a 35 anys (-50%) 7.624
Joves fins a 35 anys (-50%) 6.215
General 8€ (Infant de 3 a 12 anys) 1.156
Fins a 35 anys 932
Carnet Jove (50%) 711
Escena 25 347
Quadern Cultura 112
Fins a 35 anys (Dijous Fort) 98
Invitació Pack Jove 46
Menors fins a 35 anys (50%) 32
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assistir a la programació habitual dels espectacles del TNC a preu social. 
 
Aquestes són les dades en relació amb l’any 2023: 
 
Tipus de col·lectiu   Tarifa Apropa  Tarifa reduïda 
Addiccions      11   0 
Alzheimer i altres demències   0   0 
Discapacitat auditiva    0   118 
Discapacitat física     40   23 
Discapacitat intel·lectual    44   0 
Discapacitat visual      0   37 
Dones       66   0 
Gent gran      16   88 
Infància i joventut     64   0 
LGTBI       0   0 
Malalties cròniques     36   0 
Migració i persones refugiades   25   0 
Minoria ètnica     0   0 
Persones privades de llibertat   5   0 
Pobresa      79   0 
Salut mental      581   15 
Sense llar      2   0 
Trastorn de l'espectre autista   0   0 
Total de les tarifes     969   281 
Total final         1.250 
 
Activitats d’aprenentatge i servei (APS) 
Les activitats d’aprenentatge i servei (APS) són una proposta educativa que 
combina en un sol projecte processos d’aprenentatge amb processos de servei a 
la comunitat i en el qual els participants es formen tot treballant sobre necessitats 
reals de l’entorn amb l’objectiu de millorar-lo. La proposta del TNC consisteix en 
posar en contacte un grup de joves amb un grup de persones d’algun col·lectiu en 
situació de vulnerabilitat per treballar conjuntament en un procés de creació 
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artística. 
 
La temporada 2022/2023 es va dur a terme La veu de la vergonya, dirigit per Pere 
Borrell, un lloc de trobada en el qual joves de l’Institut Escola Rec Comtal i membres 
de la fundació Aspace es van conèixer tot fent teatre (267 espectadors).  
 
La temporada 2023/2024 s’ha iniciat un nou projecte que amplia la participació 
d'alumnes de secundària: EN ÒRBITA. Mentre un col·lectiu en situació de 
vulnerabilitat treballa en un procés de creació col·lectiva, alumnes de tres instituts 
estan en contacte entre ells i amb el col·lectiu per preparar tres peces curtes en 
relació amb la peça central del col·lectiu.  
 
Al desembre es va presentar al Centre Cívic Parc Sandaru el resultat de les quatre 
peces sota el títol Orbit revolution: hi van participar 70 persones, com a intèrprets i 
com a públic de les peces dels companys i companyes d'altres centres. Van assistir-
hi 60 persones més com a públic. 
 
Educa amb l’Art 
Formació en arts escèniques, música i arts visuals adreçada a professionals de 
l'acció social i educativa del programa Apropa Cultura per aprendre com l'art pot 
ajudar-nos en el dia a dia. L’11 de novembre del 2023 es va fer una sessió d’Educa 
amb l’Art al TNC a càrrec de Mònica Ballesteros i de Mireia Scatti de la companyia 
Impro Barcelona a la qual van participar 20 persones. 
 
Recursos didàctics 
Les guies didàctiques dels espectacles s’adrecen als alumnes i als docents. Són un 
material ideal per complementar l’assistència a la representació amb informació 
sobre l’autor, l’obra i el seu context i amb propostes per treballar a l’aula i afavorir 
una millor recepció dels espectacles. 
 
Les guies didàctiques elaborades pel TNC durant l’any 2023 han estat les següents: 
Momo, El temps i els Conway, Vent de garbí i una mica de por, Desdèmona, Sopa 
de pedres, Terra baixa (Reconstrucció d’un crim), Uppgivenhet, La plaça del 
Diamant, De Nao Albet i Marcel Borràs, La madre de Frankenstein, Bajau, La festa. 
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D. ACCESSIBILITAT 
 
1.1 Funcions accessibles 
 
Temporada 2022/2023 
Terra baixa: Sala Gran. 10 de febrer  de 2023: Audiodescripció, subtitulació al 
català, bucle magnètic, so amplificat individual i visita tàctil. 
 
El temps i els Conway: Sala Gran. 28 d’abril de 2023: Audiopresentació, 
audiodescripció, bucle magnètic individual, so amplificat individual i visita tàctil. 
 
Vent de garbí: Sala Petita. 31 de març de 2023: Audiodescripció, subtitulació* al 
català, bucle magnètic individual, so amplificat individual i visita tàctil. 
 
L’alquimista: Sala Petita. 9 de juny de 2023: Audiodescripció, subtitulació* al català, 
bucle magnètic, so amplificat individual i visita tàctil. 
 
Uppgivenhet: Sala Tallers. 20 de gener de 2023: Audiodescripció, subtitulació* al 
català, bucle magnètic individual, so amplificat individual i visita tàctil. 
 
Desdèmona: Sala Tallers. 4 de març de 2023: Visita tàctil, funció relaxada i 
traducció a llengua de signes catalana. 
 
Hits: Jardins Sala Tallers. 20 de maig de 2023: traducció a llengua de signes 
catalana 
 
Temporada 2023/2024 
La plaça del Diamant: Sala Gran. 20 d’octubre de 2023: Audiodescripció, 
subtitulació al català, bucle magnètic, so amplificat individual i visita tàctil. 
 
De Nao Albet i Marcel Borràs: Sala Petita. 3 de novembre de 2023: 
Audiopresentació, audiodescripció, bucle magnètic individual i so amplificat 
individual. 
 
La festa: Sala Tallers. 24 de novembre de 2023: Audiodescripció, subtitulació* al 
català, bucle magnètic individual, so amplificat individual i visita tàctil. 
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La madre de Frankenstein: Sala Gran. 15 de desembre de 2023: Audiodescripció, 
subtitulació* al català, bucle magnètic, so amplificat individual i visita tàctil. 
 
4.2 Altres serveis d’accessibilitat 
 
El TNC també posa al servei del públic altres serveis d’accessibilitat per tal 
qualsevol persona tingui les necessitats que tingui pugui gaudir de la programació 
del TNC. Aquests altres serveis són: 
 
- Localitats reservades per a persones amb mobilitat reduïda en cadascuna de les 
tres sales. 
 
- Places d’aparcament reservades per a persones amb mobilitat reduïda al carrer 
de Padilla i als pàrquings B:SM Els Encants i Plaça de les Arts. 
 
- Lavabos adaptats als vestíbuls de les tres sales.  
 
- Taquilles adaptades als vestíbuls de les tres sales.  
 
- Camerinos adaptats a la Sala Gran i a la Sala Tallers. 
 
- Accessos adaptats a les tres sales. 
 
- Accessibilitats auditives: bucle magnètic. 
 
- Accessibilitats visuals: web adaptada per ser interpretada per lectors de pantalla, 
accés obert als gossos d’assistència. 
 
- Acompanyant gratuït per a aquelles persones amb targeta acreditativa que 
necessiten acompanyant. 
 
 
Pel que fa a les visites tàctils, s’han ofert 8 visites tàctils a les quals han assistit 40 
persones. 
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E. TNCDigital 
 
Des de fa algunes temporades, el TNC ha posat a disposició dels docents i 
professionals el TNCDigital, una plataforma de visualització d’alguns dels 
enregistraments dels espectacles del TNC al llarg de totes les seves temporades. 
L’accés a aquesta plataforma està restringit només per a usos acadèmics i/o 
professionals. 
 
Com a valoració el TNCDigital és una eina molt útil per fer un millor acompanyament 
a la feina dels docents i per respondre amb més agilitat a les necessitats de 
documentació dels professionals del sector de les arts escèniques 
 
Al llarg de l’any 2023 es van rebre 381 sol·licituds per visualitzar espectacles del 
TNC. 
 
CONCLUSIONS 
 
L’any 2023 ha estat un any marcat per l’alta ocupació a les sales del TNC i per 
l’augment de les activitats complementàries així com de les activitats del Servei 
educatiu i social. S’han ampliat els projectes de llarga durada amb altres entitats i 
se n’han mantingut d’altres que ja han esdevingut un referent al llarg dels anys. El 
TNC ha assolit una gestió financera sostenible, tot mantenint un equilibri entre la 
qualitat artística i la viabilitat econòmica. Mitjançant eficiència operativa i les 
estratègies de captació de recursos i de públics, el TNC ha demostrat la seva 
capacitat per mantenir-se com a institució pública de referència sense comprometre 
la seva integritat artística. 
 
El cicle 365  Dones l’any s’ha expandit entre les companyies de teatre amateur 
gràcies a les reverberacions de la lectura mare organitzada pel TNC cada 
temporada. Es tracta d’un projecte que ha permès al TNC descentralitzar, en certa 
manera, les seves produccions i arribar a molt més públic tot fent-los partícips de la 
producció teatral.  
 
El TNC s’ha consolidat com a centre editorial de les seves pròpies publicacions i ha 
encetat una línia pròpia de textos teatrals que es poden adquirir a un preu més que 
assequible. Els clubs de lectura i les publicacions faciliten la millora de la formació 
dels espectadors de teatre i contribueixen a refinar-ne així la qualitat de la recepció 
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del fet teatral. A més a més, aquest projecte ajuda a donar suport a les biblioteques 
públiques de Catalunya per al desenvolupament de clubs de lectura de teatre de 
qualitat i impulsa l'edició de textos teatrals. 
 
Pel que fa a l’accessibilitat, el TNC ha destacat per la seva dedicació a l'accessibilitat 
cultural per tal que les arts escèniques siguin accessibles a tothom gràcies a 
programes educatius, activitats participatives i a la promoció de la diversitat 
d'audiències. Any rere any, el TNC s’ha anat fent més accessible a les persones no 
només gràcies a totes les mesures físiques que s’estan duent a terme sinó també 
gràcies a les funcions accessibles de la majoria de les obres de la programació les 
quals ofereixen subtitulació, audiodescripció, interpretació amb llenguatge de signes 
català i visites tàctils per a persones cegues. 
 
Per acabar, el TNC ha continuat estenent les seves produccions i portant-les més 
enllà dels seus escenaris gràcies a les gires de les coproduccions i de les 
produccions pròpies. A més a més, des de la temporada passada s’ha marcat una 
aposta clara per la internacionalització de les produccions del TNC gràcies a la qual 
espectacles com Terra baixa (Reconstrucció d’un crim) s’han pogut veure en els 
escenaris europeus.  
 
En definitiva, doncs, el TNC, com a teatre públic, ha destacat per la seva excel·lència 
artística, el compromís amb la cultura catalana, la gestió financera sostenible i la 
seva contribució significativa al desenvolupament cultural i social de Catalunya. 
Aquest informe posa de manifest el valor inestimable d'aquesta institució com a 
referent cultural i com a agent actiu en la construcció d'una societat més rica i 
diversa. 
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